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CAC CHI TIEU TAI CHINH NOI BAT

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Téng hop vé tinh hinh hoat déng kinh doanh trong ndm 2018 cdia Cong ty

2017 2018 2018/2017 (%)

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 13.781.307 14.871.655 108%
Gid vén hang bdn 13.060.917 13.851.911 106%
Loi nhuan gop 720.390 1.019.744 142%
Doanh thu hoat dong tai chinh 21.271 17.898 84%
Chi phf tai chinh 107.874 87.739 81%
Trong do: Chi phi lai vay 90.915 84.957 93%
Phdn léi trong Céng ty lién két 14.316 57.904 404%
Chi phi badn hang 415118 458727 111%
Chi phi quan ly doanh nghiép 242352 289.674 120%
Loi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh -9.368 259.407 2769%
Thu nhap khac 186.203 106.523 57%
Chi phf khac 2.848 3.619 127%
Két qua tir hoat déng khac 183.355 102.905 56%
Loi nhuan ké toan truéc thué 173.987 362.312 208%
Loi nhuén sau thué TNDN 139.056 300.267 216%
LNST ctia Céng ty me 81.633 173.044 212%
LNST ctia cd déng khong kiém soét 57422 127.264 222%

Nguoén: BCTC hgp nhat nam 2017, 2018 da kiém toan ctia Cong ty, DVT: triéu VND

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

Cdc chi tiéu tai chinh

CHi TIEU

Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han

Hé s6 thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co cau vén

Heé s& No/Téng tai san

Hé s& No/Vén chi sé hiu

Hé s& ng vay/ Téng tai san

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Doanh thu thuan/Téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

LNST /Doanh thu thuan

LNST /V6n chli s& hiu

LNST /Téng tai san

LN ti HPKD /Doanh thu thuan

LN khac t&r HDKD /Doanh thu thuan

NAM 2017 NAM 2018
0,91 0,97
0,51 047
0,65 0,65
183 1,84
0,34 037
381 341
1,0% 2,0%

11,4% 21,4%
4,0% 7,5%
-0,1% 1,7%
1,3% 0,7%

Nguoén: BCTC hgp nhat nam 2017, 2018 da kiém toan ctia Cong ty, DVT: Trieu VND
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Vén chd sé hiu va téc do tdng truéng 2014 - 2018
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THONG TIN CHUNG TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

Dén nay, hé théng SAVICO bao gém 14 Céng ty con, 7 Céng ty lién két TAM NHIN
va 21 Cong ty truc thudc cadc Cong ty con, CoNg ty lién két. Trg thanh Céng ty dau tu chuyén nganh dich vu hang dau tai Viét Nam,

. . . . héi nhap khu vuc va quéc té.
TEN CONG TY: CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP SAI GON

Tén giao dich: SAVICO
Ma ching khodn: SVC (HSX)

TRU SO CHINH: 68 Nam Ky Khai Nghia, Quan 1, TP. HCM i@i

Dién thoai: (84-28) 38213913

Fax: (84-28) 3821 3553 /3821 5992 SL',' MENH
Email: savico@savico.com.vn Mang dén cho ngudi tiéu dung nhimng san pham, dich vu uy tin,

_ _ nang cao chat lugng va gia tri cudc song.
Website: www.savico.com.vn

Trong céc giao dich, ing x{ va kinh doanh.
C6 doéng, nha dau tu, khach hang, déi tac...
Tuan tha luat phap, tham gia dong gop coéng déng, xa hoi.
Luén tim kiém ca héi, tu d6i mai dé gia tdng uy tin va hiéu qua doanh nghiép.
Dong thuan, vugt qua thach thic; Tu d6i mai, don dau co hoi, gat hai thanh cong.

Tam nhin, S& ménh, Gia tri c6t 16i ctia Cong ty dugc Hoéi déng Quan tri
xem xét dinh ky hang nam, trong dé SU ménh da c6 su diéu chinh trong
cudc hop dinh ky lan 1 ndm 2018.




THONG DIEP CUA CHU TICH

HOI BONG QUAN TR —rt

14.881, 55

Doanh thu hop nhat

Kinh thua Quy c6 déng, ldnh dao va ngudi lao déng toan hé théng SAVICO!

H&i dong Quén tri SAVICO tran trong cdm on sy tin tudng, dong hanh va hé trg ctia Quy C6 dong
trong sudt thai gian qua. Dac biét, trén trong cdm on toan thé lanh dao, ngudi lao déng SAVICO va céc
doanh nghiép thanh vién da nd luc vugt qua nhing khé khan, tdn dung nhiing co hoi clia thi trudng
dé SAVICO va hé thong dat dugc nhiing két qua vugt bac trong nam 2018.

SAVICO la mot doanh nghiép dugc hinh thanh va tién phong phat trién nganh kinh t€ dich vy tai
Thanh phé HS Chi Minh néi riéng va Viét Nam ndéi chung. Nhimg con nguai SAVICO da cam két va
khong ngiing lao dong, séng tao dé thuc hién udc mo - SAVICO LA DOANH NGHIEP PAU TU
NGANH DICH VU HANG PAU TAI VIET NAM, HOI NHAP KHU VU'C VA QUOC TE. Chiing t6i co
thé khdng dinh chua c6 moét ngay nao chiing téi xao lang vai cam két nay.

= 1 Trong hanh trinh thuc hién mo udc clia minh, Hanh phic da dén véi SAVICO khi ngay cang nhiéu
BDT PH{I TU QUY ; khach hang vui ming va hai long vé nhiing san pham, dich vu ma SAVICO cung cap. Hanh phuc
NANG TAM GIA TRI dén vai SAVICO khi tao ra nhiéu viéc lam c6 thu nhap 6n dinh cho ngudi lao déng va cling véi cac

nha san xuat dao tao dugc mot doi ngl lao dong lanh nghé, dat tiéu chudn cla khu vuc va qudc té.
Hanh phuc la khi SAVICO tao ra mét moi truong lam viéc dam chat nhan van - khéng chi gitip ngudi
lao ddng lam viéc tét ma con tao ca hoi d€ ho cé thé ty tin khai nghiép, gén két su nghiép ban than
vdi sy phaét trién clia SAVICO. Hanh phuc con la khi SAVICO ngay cang phaét trién va dem lai hiéu qua
ngay cang gia tang cho Quy ¢ déng, gép phan vao su tang trudng kinh té€ ctia Thanh phd H6 Chi
Minh va ca nudc.

Chinh su ting ho, hgp tac va tin tudng cla Quy c& dong, cling vdi long nhiét tam céng hién clia cac
thé hé lanh dao, ngudi lao dong da dem dén cho SAVICO nhiing thanh qua clia ngay hodm nay. Ching
toi ludn quan niém rang nhing gi dat dugc la thanh qua chung va xin dugc chia sé niém vui, niém
hanh phuc cung véi tat cd Quy ¢ dong va cac thé heé lanh dao, ngudi lao dong toan hé théng SAVICO
v&i long tri an sau sac nhat.

Hanh trinh phét trién cla SAVICO dang tiép tuc v6i nhimg muc tiéu day thach thuc trong boi
canh thi trudng 2019 gap khong it khoé khan va trd ngai. Tuy nhién, ching t6i tiép tuc lay tinh than
“pOT PHA TU DUY - NANG TAM GIA TRI” 13m quan diém dé lanh dao hé théng ciing nhu cam két
sé ludn dan than, tang cudng hop luc, phéat huy stic manh nodi bo dé thuc hién mo ude. Do dé, rat
mong déi ngl lanh dao va ngudi lao ddng toan hé théng yén tam, doan két va phat huy nhiing gia tri
dang c6 clia hé théng SAVICO; rat mong Quy ¢& dong sé tiép tuc tin tudng, dong hanh va ho trg dé
chiing ta dat dugc nhing chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2019, dé SAVICO ngay cang phat trién
I&n manh, 8n dinh va bén vimng.

Tran trong!
Cha tich Hoi dong Quan tri

Nguyén Binh Minh

“ Savico / Bao cdo thuong nién 2018 savico.com.vn -
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Giai doan hoat dong theo hinh thuc
Doanh nghiép Nha nuéc

1982

Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Sai Gon (SAVICO) tién than
la doanh nghiép Nha nudc dugc thanh lap vao 01/09/1982 vdi
tén goi la Cong ty Dich vu Quan 1.

1986
Dai tén tir Cong ty Dich vu Quan 1 thanh Cong ty Dich vy Téng
hop Sai Gon véi tén giao dich la SAVICO.

1990

Dau tu, phat trién kinh doanh dich vu nganh 6 t, xe gan may,
du lich, dich vu van chuyén - taxi... tao nén tang cho viéc phat
trién hé théng Dich vu - Thuong mai sau nay.

1995

M& rong kinh doanh sang linh vuc Dich vu Bat dong san va dua
vao danh muc hoat déng kinh doanh c6t 16i ctia Cong ty.

1998

Ting budc chuyén huéng hoat déng sang mé hinh Cong ty
dau tu - bat dau bang viéc gép vén thanh 1ap hodc mua ¢
phan clia cac cong ty; xdy dung va phat trién hé théng dai ly
phan phdi xe 6 t6, xe gdn may clia cac nhan hiéu cé uy tin nhu:
Toyota, Ford, Suzuki, Chevrolet,...
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HOI NHAP PHAT TRIEN
2004 - 2014

2005

Thyc hién ¢d phan hoa va chuyén sang hoat dong theo
hinh thiic Cong ty C8 phan tir ngay 04/01/2005. Hoat déng
clia Cong ty tap trung vao 3 linh vyc: Dich vu Thuong mai,
Dich vu Bat déng san va Dich vu Tai chinh.

2006

Ngay 21 /12 /2006, c& phiéu clia Cong ty chinh thiic dugc
niém yét tai Trung tdm Giao dich Chung khodn Ha Noi
(HNX) v&i ma chung khoan SVC.

2009

Ngay 01/06 /2009, c6 phiéu clia Cong ty chuyén sang giao
dich tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE) v&i mé chiing khodn SVC.

MO RONG KINH DOANH
2015 - 2017

2016

M& rong sang kinh doanh xe thuong mai vai cac thuong
hiéu Hino va kinh doanh xe cao cép véi thuong hiéu Volvo.

2017

Day manh phéat trién hoat dong phan phdi va dich vu
nganh 6 to.

Téng sé dai ly 6 to6 phat trién méi giai doan
nay la 22 dai ly, nang téng s dai ly 6 té trong
hé théng SAVICO lén con sé 41 dai ly.

Giai doan hoat déng theo hinh thiic Céng ty Cé phan (2004 dén nay)

PHAT TRIEN BEN VUNG
2018 - nay

2018

Tap trung déi mdi tu duy quan tri, lanh dao; ti€p tuc dau
tu phat trién hoat dong phan phdi va dich vu nganh
O t6, nang téng s6 dai ly 6 t& hién nay 1én 48 dai ly; duy
il va phat trién ngudn thu &n dinh tir linh vuc Dich vu
B4t dong san cing nhu ddy manh chic nang ho trg cla
Iinh vuc nay déi véi hoat déng cla linh vuc Dich vu -
Thuong mai

4

Téng sé nam 2018

savico.com.vn



NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH DIA BAN KINH DOANH

Dia ban hoat dong kinh doanh ctia SAVICO trai dai tr B4c vao Nam:

TS chuic hé thdng dai ly truc ti€ép phan phdi 6 16, xe gdn may ti nha san

XUST trong va ngoai nudc; stia chita; bdo tri & 16, xe gdn may va cac dich vy Ha NOi
kem theo cho cac thuong hiéu Toyota, Ford, Volvo, Hyundai, Honda, Hino, Hai Duong
Isuzu, Yamaha...
Nam Dinh
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> > Dau tu, phat trién kinh doanh bat dong sdn theo dinh hudng cao 6¢ Binh Binh m .
DICH VU BAT DONG SAN van phong, trung tdm thuong mai.. Bau tu co s& vat chat hd trg cho
hoat dong cua linh vuc Dich vu - Thuong mai.
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I F * ]
’ E = m TP.HCM VA PONG NAM Bo
o ~ A m Binh Thuan
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e~ S Vinh Long Binh Phudc
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g S T O CanTho Binh Duong
t S An Giang TP H& Chi Minh
Hau Giang Tay Ninh
Kién Giang

Ho trg hoat dong kinh doanh ctia linh vuc Dich vu - Thuong mai va

Dich vu Bat dong san.
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Dén nay, tinh trén toan hé théng SAVICO bao gém 14 Cong ty con, 7 Cong ty lién két va
21 CoNg ty truc thudc cadc Cong ty con, Cong ty lién két.

STT TENCONGTY

CONGTY CON

VDL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU

PIA CHi HOAT DONG CHIiNH Triéudéng CUA SAVICO

STT TENCONGTY

PIA CHi HOAT DONG CHINH

VDL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU
Triéu déng CUA SAVICO

» Chinhanh 284 Lé Duan, P.Théng Lgi, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai
Dana Ford DT: (84 269) 3535555 - Fax: (84 269) 3551777
Gia Lai
Cong ty 86 Duy Tan, P Hoa Thuan Tay, Q. Hai Chau, TP. Ba Néng
CPOtéSongHan  DT: (84 236) 378 3555 - Fax: (84 236) 378 3883
Hotline: 0914 303 555 /0511 3 783 838
www.hyundaisonghan.com.vn
» Congty 286 Pham Hung, Xa Hoa Phudc, Huyén Hoa Vang, TP Ba Nang
TNHHMTVOté DT:02363.773555 - Fax: 02363.773556
SonTra Hotline: 0941.555.404
Email: CSKH@hyundai-sontra.vn
www.hyundai-sontra.vn
» Coéngty 278 L& Duén, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai
TNHHMTV Ot DT: (84 269) 386 2255 - Fax: (84 269) 386 2266
Gia Lai Hotline: (84 069) 373 5888
Cong ty CP Oto 359Tay San, P. Quang Trung, TP. Quy Nhon, T. Binh Binh
Binh Pinh - BT: (84 256) 353 5255 - Fax: (84 256) 353 5166

Hyundai Binh Pinh

Hotline: (84 256) 364 7888
www.hyundaibinhdinh.com.vn

Cong ty TNHH

0 t6 Da Néng -
Mitsubishi
SAVICO Pa Ning

S6 02 Nguyén Hiu Tho, P Hoa Thudan Tay, Q. Hai Chau, TP. Ba Nang.
DT: (84 236) 377 8555 - Fax: (84 236) 389 3789.
www.mitsubishisavico.com.vn

» Chinhanh 475 Hung Vuong, P. An Son, TP. Tam Ky, T. Qudng Nam
Mitsubishi Hotline: 0905.606.115
SAVICO Quang  mjtsubishimotorsquangnam.com
Nam
3 CoéngtyCPPautu BiiTrem, Q SonTra, Phat trién du an du lich nghi dusng 84.000 98,00%
PaNing SonTra TP.Da Néng Mercure Son Tra Resort.
4 Congtyliéndoanh 807 Gidi phong, Hoang Kinh doanh xe mang nhan hiéu TOYOTA 18.088 51,00%

Toyota Giai Phéng

Mai, Ha Noi va phu tling thay thé, cung cép dich vu
Tel: (84 24) 3664 0124 bdo tr.

Fax: (84 24) 36640127

Hotline: 0903.259.295

www.toyotagiaiphong.

com.vn

www.toyotagiaiphong.vn

1 Congty 7-9Nguyén Van Linh,  Biéu hanh trung tam thuong mai, dich vy 80.000 70,00%
CP SAVICO t8 17, P. Gia Thuy, khach san; xay dung dan dung va cong
Ha Noi Q. Long Bién, nghiép; dai ly thuong mai va Uy thac; hoat

TP. Ha Noi dong xudt nhap khéu; kinh doanh phuong
tién van tai va bdo tri xe 6 t6; cho thué mdy;
dich vu van chuyén va dau xe.

Trung Tam 7 -9 Nguyén Vén Linh, P. Gia Thuyy, Q. Long Bién, TP. Ha Noi.
Thuong Mai DT: (84 24) 62 668 855

SAVICO www.savicomegamall.com

Mega Mall

Cong Ty TNHH 7 -9 Nguyén Van Linh, P. Gia Thuy, Q. Long Bién, TP Ha Noi.
Toyota Long Bién  DT: (84 24) 62 777 999 - Fax: (84 24) 62 777 998

Hotline: 0973.778.669

Email: toyotalongbien.hn@gmail.vn

www.toyotalongbien.org

» CéngTy S8 1 dusng Ngod Quyén, P.Cam Thugng, TP. Hai Ducng
TNHH Toyota DT (84 220) 3555 999 - Fax: (84 220) 3555 997
Hai Duang Hotline: 090.345.9775
Céng ty TNHH Pau S8 1 dudng Ngod Quyén, P.Cam Thugng, TP Hai Duong
tuvaDichvuOté DT: (84 220) 3555 999 - Fax: (84 220) 3555 997
Hai Duong Hotline: 090.345.9775
(Ford Hai Duong)
2 Céngty 66 Vo6 VanTan, Q. Thanh  Kinh doanh bat dong san; cho thué van 42.900 70,00%
CP SAVICO Khé, TP. Ba Nang phong va nha xudng; tu van, moi gidi bat
Pa Ning doéng san; kinh doanh xe 6 t6, xe c6 déng
co khac va phu tung thay thé; cung cap
dich vu bao tri va stia chira; cung cép dich
vy van chuyén.

Céng ty 56 Dién Bién Pha, Q. Thanh Khé, TP. Ba Nang

CP Dana DT: (84 236) 364 6555 - Fax: (84 236) 364 6746

(Danaford) Hotline cltu ho: 0905 444 888

Email: danaford@ danaford.com.vn

Web: www.danaford.com.vn

Hotline bdn hang: 0905 105 888

Hotline dich vu: 0914 061 731

Cham séc khach hang: 0905 444 838

» Chinhanh 73 Tay Son, TP. Quy Nhan, Tinh Binh Binh
Dana Ford DT: (84 256) 3546 555 - Fax: (84 256) 3546 488
Binh Dinh Hotline: 0905 631 666

Email: dongpg@danaford.com.vn
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Toyota Giai Phong
Chinhanh PhapVan

DPusng Cao téc Phap Van, P. Hoang Liét, Q. Hoang Mai, TP. Ha Noi
DT: (84 24) 3642 5588 - Fax: (84 24) 3642 5599

Hotline: 098 999

www.toyota-phapvan.com

Toyota Giai Phéng
Chi nhanh
Nam Pinh

Budng Nam Dinh - Phii Ly, x& Loc Hoa, TP. Nam Binh, T. Nam Binh
Hotline: 0974 123 535 - 0943 962 525
www.toyota-namdinh.vn

savico.com.vn



CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tigp theo)

STT TENCONGTY

vBL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU
déng CUA SAVICO

PIA CHi HOAT DONG CHINH

STT TENCONGTY

PIA CHi

HOAT PONG CHINH

VvBL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SGHUU
Triéu déng CUA SAVICO

5

Cong ty CP Dich vu
Sai Gon Oto
(Sai Gon Ford)

61A Cao Théng, P3,Q. 3, 86.000
TPHCM

DT: (84 28) 3818 1458
Fax: (84 28) 3818 1466
Hotline dich vu:

090 746 8686

Hotline ban hang:
093.878.3139

Email: saigonford@
saigonford.com.vn
Website:
www.saigonford.com.vn

Kinh doanh xe mang nhan hiéu FORD
va phu tung thay thé, cung cédp dich vu
bdo tri.

52,05%

Saigon Ford TT kinh doanh xe cl & xudng DV stra chira dong son
Phé Quang 104 Phé Quang, P. 2, Q. Tan Binh, TPHCM
DT: (84 28) 3844.2947/ 3844.2948 - Fax: (84 28) 3844 2896
Hotline: 093 811 0139
Email: phogquang@saigonford.com.vn
Xudéng Dich vu 72 Tran Dinh Xu, Q. 1, TPHCM
Tran Dinh Xu DT: (84 28) 3838 9508 - Fax: (84 28) 3838 9521
www.mazdabenthanh.com.vn
Saigon Ford 6A Tran Hung Bao, P Pham Nga Lao, Q.1, TPHCM

Tran Hung Pao

Tel: 0903900911 - Fax: (84 28) 3915 3244

Céng ty CP Pau tu
TMDV Sai Gon Oto
CanTho

L6 11C VO Nguyén Giadp, P. Phu Thi, Q. Céi Rang, TP Can Tho
DT: (84 292) 3730 720/ 3730 719 - Fax: (84 292) 3.730.716
Hotline: 0902 357 558

Email: cantho@saigonford.com.vn

www.canthoford.vn

Cong ty CP
Bén Thanh Ot6

831 Truong Chinh, P Tay Thanh, Q. Tan Phuy, TPHCM

DT (8428) 3815.7979 - Fax: (84 28) 3815.8989

Hotline Dich vu: 0908 061 061 - Ban hang: 0938 191 191
Email: info@benthanhford.com.vn
www.benthanhford.com.vn

» BénThanh Ford
Assured

69-71 Ché Lan Vién P.Tay Thanh Q. Tan Phu, TPHCM
DT: 0908 008 998 - Fax: (84 28) 38155886
Hotline: 0931.248.248

» Céngty CPBén
Thanh Tay Ninh

226 Quéc 16 22B, A. Hiép Trudng, X. Hiép Tan, H. Hoa Thanh, T. Tay Ninh
DT: (84.276) 3622 711 - Fax: (84.276) 3622 911

Hotline: 0936 824 879

Email: info@tayninhford.com.vn

http://www.tayninhford.com.vn

Céng ty CP PauTu 1489 Buong Nguyén Van Linh, P.Tan Phong, Q. 7, TPHCM
TMDV Oté Nam Sai DT: (84 28) 3771 8888 - Fax: (84 28) 3771 8895
Gon (Chevrolet Phu Hotline Ban hang: 0902743783
My Hung) Hotline Dich vu: 0938453645
Email: info@chevroletphumyhung.com.vn
Website: chevroletphumyhung.com.vn
6 Congty TNHH K2-0, V6 Nguyén Giap, Khu vuc Kinh doanh xe mang nhan hiéu 49.626 51,00%
Toyota Can Tho Thanh Thuan, P PhuThi, Q. Céi TOYQOTA va phu tung thay thé,
Rang, TP.Can Tho cung cép dich vy bao tn.
Hotline: 0949 919919
Email:
contact@toyotacantho.com.vn
www.toyotacantho.com.vn
Toyota Can Tho 28/1Tran Hung Bao, P My Quy, TP.
Chi nhanh An Giang  Long Xuyén, tinh An Giang
7 CongtyCPOto L6 E1-1 Budng V6 Nguyén Kinh doanh xe mang nhan hiéu 50.000 51,00%
Nam Song Hau Gidp, khu vuc Thanh Lgi, P Phé Th,  HONDA va phu ting thay thé,
(Honda Can Tho) Q. Cai Rang, TP Can Tho cung cép dich vu bao tri
DT: 02923.838.558
Fax: 02923.838.556
Hotline Ban hang: 0941 838 558
Hotline Dich vu: 0907 838 559
Email: hct@hondacantho.com
www.hondacantho.com
8 CongtyCPOto 55/5 Khu phé Binh Giao, P. Thuan Kinh doanh xe 6 t6 tdi nhén hiéu 20.000 90,00%
Vinh Thinh Giao, Thi xa Thuan An, T. Binh HINO va phu tung thay thé; cung
(Hino Vinh Thinh) Duong cép dich vu bao tri, stra chira va
HOTLINE: 0905 88 96 98 van tai.
Fax: 0274 363 0336.
www. hinobinhduong.vn
9 (Céngty CP Otéd 43/7A, QL. 22, x& Xuan Thdi Kinh doanh xe ¢ t6 tdi nhan hiéu 40.000 80,00%
Tay Bac Sai Gon Doéng, H. Hoc Mén, TPHCM Isuzu va phu tung thay thé; cung
Hotline: 0948 69 68 67 cap dich vu bao tri va van tai.
WWW.iSUzusg.com
10 Céng ty CP Sai Gon 510 Quéc Lo 13, P Hiép Binh Phudc, Kinh doanh xe 6 to va xe gan may 20.000 56,80%

Ngoi Sao

Q.Thd Buc, TPHCM

DT: 08372630231

Fax: 02837273133
WWW.SaigoNnngoisao.com.vn

mang nhan hiéu SUZUKI, HONDA
va phu tung thay thé, cung cap
dich vu bao trl.

Cong ty CP Dich vu
0 t6 Binh Thuan

Qubc 16 1A - L6 4/3 Budng s6 4 KCN Phan Thiét 1, X. Phong Nam, TP.
Phan Thiét, T. Binh Thuén

DT: (84.252) 3535 010 - Fax: (84.252) 3535 020

Hotline bdn hang: 0919 828 121

Hotline dich vu: 0903 618 250

www.binhthuanford.com.vn

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

Chinhanh Binh Duong

780 Quéc 16 1K, KP N6i Hoa 2, P.Binh An, TX. Di An, T. Binh Duong

Céng ty TNHH MTV
Sai Gon Phuong Nam

510 Quéc Lo 13, P Hiép Binh Phudc, Q. Tha Buc.
PT: (84 28) 3727 3438 - Fax: (84 28) 37273133

Cong ty TNHH TMDV
Sai Gon Vién Pong

673 Huynh Tan Phat, P. Tan Thuan Bong, Q. 7, TPHCM
DT: (84 28) 37733893 - Fax: (84 28) 37733902

Congty CP O to
Hyundai Ng6i Sao

184C/1 Khu ph6 1A. P. An Ph, thi xa Thuan An, tinh Binh Duong

savico.com.vn



CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tigp theo)

VDL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU

STT TENCONGTY bIA CHi HOAT DONG CHINH Triéu déng CUA SAVICO
11 Céng ty CP Oté 274 Buong 30/4, P Hung Lgi,  Kinh doanh xe mang nhén hiéu 12.000 84,17%
Sai Gon Clu Long Q. Ninh Kiéu, TP. Can Tho CHEVROLET va phu tung thay thé, cung
(Chevrolet Can DT: 0292.3838 868 cép dich vu bao tri.
Tho) Fax:0292.3 739 779
Email:
contact@chevroletcantho.com.vn
www.chevroletcantho.com.vn
12 Congty TNHH 164-166C Budng 3/2, P Hung  Kinh doanh xe gan may mang nhén 7.660 88,12%
TMDV Sai Gon Loi, Q. Ninh Kiéu, TP.Can Tha  hiéu YAMAHA va phu tung thay thé,
(Yamaha Sai Gon) DT: (84 292) 3780 164 cung cép dich vu bao tri.
Fax: (84 292) 3780 166
Email: saigon@yamahasaigon.
com
www.yamahasaigon.com
Cuia hang Yamaha Ki6t 15-17-19-21 Cong vién Van Hoa Mién Tay, S6 45 Budng CMTS,
Sai Gon 2 P AnThdi, Q. Binh Thay, TP. Can Tho
DT: (84 292) 3783 979 - (84 292) 3783 839
Cita hang Yamaha 291 Ap An Nhon, X. Trung Thanh, H. Ving Liém, T.Vinh Long.
Sai Gon 3 DT: (84 270) 3976 888 - Fax: (84 270) 3976 777
Cita hang Yamaha 822 Quéc Lo 61, Ap Cau Xang, X. Tan Binh, H. Phung Hiép, T. Hau Giang
Sai Gon 4 DT: 02933. 982985
Tramdichvuva  164/1B,Budng 3/2 P. Hung Lgi, Q. Ninh Kiéu, TP. Can Tha
phu tung DT: (84 292) 3782 982
13 Congty CPOtoS 66 -68 Nam Ky Khai Nghia, Cung cép dich vu thuong mai dién tl; 14.300 80,86%
(OtoS) P Nguyén Théi Binh, Q.1, dich vu quang céo; kinh doanh xe 6 t6
TPHCM va phu tung thay thé; cung cép dich
vu bdo tri va stia chlia; cung cép phan
mém va cac dich vu lién quan dén
codng nghé thong tin.
14 CongTyTNHH Quéc 16 14, Ap 1, Xa Dong Kinh doanh xe 6 t6 tdi nhan hiéu 20.000 55%
Xe va Thiét bi Tién, H. Béng Phu, T. Binh HYUNDAI, xe buyt va phu tung
chuyén ding Phudc thay thé; cung cdp dich vu bdo tr,
Vinh Thinh T: (02713) 826 222 stia chia va van tai.
Hyundai Vinh Fax: (02713) 826 223
Thinh - CV www.hyundai-vinhthinh.vn

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

STT TENCONGTY

CONG TY LIEN KET

VDL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU

PIA CHi HOAT PONG CHINH

Triéudong CUA SAVICO

1 CéngtyCPPautu 66-68 Nam Ky Khéi Nghia, Kinh doanh bat dong san; tu van, 160.000 40%
SAVICO P.Nguyén Thai Binh, Q.1, TPHCM  mai gidi, dau gia bat dong san,
cung cép cac dich vu vé nghién
cdu thi truong va tham do du luan;
cung cép dich vu tu van kién tric
va ky thuat c6 lién quan; thiét ké
va xay dung céng trinh dan dung;
kinh doanh xe 6t6 va phu tung
thay thé; cung cép dich vu bao tri
va stia chlra; cung cap dich vu
gido duc mam non.
2 CongtyCPToyota 507 XaldHa Noi,P.An Kinh doanh xe ¢ t& mang nhén 108.500 30,3%
Péng Sai Gon Phu, Q. 2, TRPHCM hiéu TOYOTA va phu tung thay thé,
DT: (84 28) 3898 9242 cung cép dich vu bao tr.
Fax: (84 28) 3898 9243
Hotline: 19006428
Email: tesc@toyotasaigon.com
www.toyotadongsaigon.com.vn
ChiNhanh GoVap 18 Phan Van Tri, P7, Q. Go Véap, TPHCM
DT: (84 28) 3989 6636 - Fax: (84 28) 3989 6637
Hotline: 19006438
Chi Nhanh Nguyén 63A Nguyén Van Lugng, P. 10, Q. Go Vap, TPHCM
Van Luong BT: (84 28) 3921 2808 - Fax: (08) 3921 2809
Hotline: 0918335050
Chinhanh Quan 9 850 Xa L6 Ha Noi, P Hiép Phu, Q. 9, TPHCM
DT: (84 28) 37361689 - Fax: (84 28) 37361690
Hotline: 0901 830 833
Céng Ty TNHH KDC Bén Lo&i - Lai An, thén Thang Thuan,X. Ham
Toyota Binh Thuan Théng, H. Ham Thuan B3c, T. Binh Thuéan
DT: (84 252) 3739 212 - Fax: (84 252) 3739 210
Hotline: 0931533027
www.binhthuan.toyota.com.vn/
3 CongtyTNHH 384A/2 Kha Van Can, P. Hiép Binh  Biéu hanh dich vu van tai bang 79315 40,03%
Comfort Delgro Chanh, Q. Tha Buc, TPHCM taxi va cac dich vu khéac cé
SAVICO Taxi lién quan tai Viét Nam.
4 CongtyTNHH 188 Lé Trong Tan, P. Tay Thanh, Kinh doanh xe mang nhan hiéu 60.000 35%
Toyota Ly Thuéng Q. Tan Phu, TPHCM TOYQOTA va phu tung thay thé,
Kiét DT: (84 28) 3816 3636 cung cép dich vu bao tri

Fax: (84 28) 3816 3366
www.toyotalythuongkiet.com.vn

Chi nhanh Tan Phu

151A Ly Thuodng Kiét, P. 6, Q. Tan Binh, TPHCM
DT: (84 28) 3971 3838 - Fax: (84 28) 3971 3209
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tigp theo)

VBL PHAN TRAM
(31/12/2018) VON SG HUU
STT TENCONGTY DIA CHi HOAT PONG CHINH Triéudong CUA SAVICO

Chi nhanh Tay Ninh 56 50 Hoang Lé Kha, P. 3, TP. Tay Ninh
(Toyota Tay Ninh)  Hotline: 1800 6565

5 CéngtyCPOto 340 Nguyén Van Linh, P.Binh - Kinh doanh xe mang nhan hiéu Volvo 60.000 32%
Bic Au Thuan, Q. 7, TPHCM va phu tung thay thé, cung cap dich vu
(Volvo Cars Hotline (Sales): bdo tri.
Saigon) +84 901 69 8668
Hotline (Services):
+84 935 28 7788
Email: info@volvocars.vn
www.volvocars.vn
Cong ty TNHH 7-9 Nguyén Van Linh, Long Bién, Ha Noi
Oté Bac AuHaNoi  Hotline (Sales): +84 97 111 7799
(Volvo Cars Hanoi) Hotline (Services): +84 966 700 337
www.volvohanoi.vn
6 Congty CPOto 91 dudng CMT 8, P AnThdi,  Kinh doanh xe mang nhén hiéu 40.000 43,8%
Sao Tay Nam Q. Binh Thay, TP.Can Tha HYUNDAI va phu tung thay thé,
(Hyundai Tay Do) cung cép dich vu bao tri
Hyundai Tay D6 68 Vo Van Kiét, 4p Thanh
Chi nhanh Kién Binh, x& Thanh Loc, huyén
Giang ChauThanh, tinh Kién Giang
7 CéngtyCPDVOté Lo Cl13 HungVuong, khu Kinh doanh xe mang nhan hiéu FORD 50.000 30,6%
Thanh Phé Méi lién hop, P.Hoa Pha, TP Thi  va phu tung thay thé, cung cap dich vu
Binh Duong Dau Mét, T. Binh Duong bao tri.

(Binh Duong Ford) DT: (0274) 3801381
Fax: (0274) 3801380
www.binhduongford.com.vn
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GIAITHUGNG VE THUONG HIEU

» Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam - VNR500

11 nam lién tiép.

» Doanh nghiép Thanh ph& H6 Chi Minh tiéu biéu:
Cong ty C6 phan Dich vu T8ng hop Sai Gon; Cong ty
C6& phéan Toyota Béng Sai Gon; Cong ty C8 phan Dich

vy S3i Gon O té.

CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
TRONG NAM 2018

TON VINH

TOP 500 DOANH NGHIEP LEN NHAT VIET MAM NAM 2018

CONG TY CP DICH VU TONG HOP SAI GON

» Doanh nhan TP. HCM tiéu biéu: Ong Huynh Van Sang -
TGD Cong ty C6 phan Toyota Bong Sai Gon.

» Doanh nhan TP. HCM tiéu biéu: Ong Phan Duong Cliu
Long - TGD Céng ty CS phan Dich vy Sai Gon O té.

savico.com.vn



CAC GIAI THUOGNG TIEU BIEU
TRONG NAM 2018 (tigp theo)

» Gidi thudng Sao Vang Dt Viét: Cong ty C6 phan Dich
vu T6ng hgp Sai Gon; Céng ty C8 phan Toyota Dong
Sai Gon; Cong ty C8 phan Dich vu Sai Gon O T6; Cong
ty C8 phan SAVICO Ha Noi (v8i thuong hiéu Trung tam
thuong mai SAVICO Megamall); Cong ty TNHH Toyota
Long Bién.

SAD VANG BAT VIET 2018

»
SAD VANG BAT VIEZ,

ATV eI A
Ry e,

Uy

HOI THI TAY NGHE TOYOTA 2018
VONG CHUNG KET

AN HANG < OO Wk DICH WU - P TUNG.

B CHLA CHUNG « R A RO EHACH mANG
. oy VB e 2
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GIAITHUGNG CAC CUOC THI TAY NGHE

» Toyota
- Giai Nhi phén thi Tu van ban hang.
- Gidi Ba phan thi Cham séc khach hang.

» Hyundai

- Gidi Nhat va Gidi Khuyén khich phan thi C6 van Dich vu.
- Gidi Khuyén khich phan thi Tu van ban hang.

- Gidi Nhat, Giai Ba va Giai Khuyén khich phan thi danh
cho Ky thuat vién.

- 2 Gidi Khuyén khich phan thi Chdm séc khach hang.

» Honda
- Gidi Nhi phén thi Hudng dén vién an toan, xuét sac.

ORI TR

LE TRAD GIAI -
THI HUGNG DAN VIEN
LM!EAN'%AH XUAT sAC 2018

@ HYUNDAI

» Mitsubishi
- Gidi ba phan thi Tu van ban hang.
- Gidi ba Huan luyén ndi bo.

» Chevrolet
- Gidi Nhi phén thi Tu van ban hang.
- Gidi Nhat phan thi danh cho Ky thuat vién.

» Hino
- Gidi Ba phan thi danh cho C6 van dich vu.
- 2 Gidi Ba Phan thi danh cho Ky thuat vién.

THEGHLEDNE LE TRAO GIAI
HOI THI TAY NGHE HYUNDAI THANH CONG 2018

D& Néng, ngay 26 théng 05 ndim 2018

CAC DANH HIEU, THANH TiCH KHAC
CUA DANG, DOAN THE

» Danh hiéu Bang bd trong sach viing manh 2018.

» Hoan thanh xuat sdc cong tadc Doan va phong trao
thanh nién 2018.

» Danh hiéu Cong doan co s& viing manh 2018.

savico.com.vn



THONG TIN CO PHIEU VA CO BONG

Biéu dé gid déng ctra cta c6 phiéu SAVICO

Théng ké ¢8 phiéu trong nam 2018

Gia ngay 29/12/2017 déng/ CP 49.800
Gia ngay 28/12/2018 déng/ CP 43.000 525\
Gia cao nhit trong nam dong/ CP 57.000
Gia thip nhat trong nam dong/ CP 39.500
Téng khéi lugng giao dich cp 5478150
Khéi luong giao dich binh quan/ phién CP/ phién 22.089
Kh&i lugng CP niém yét Cp 24.995.573
Khéi lugng CP luu hanh P 24.975.507
Téng gia tri vén hoa thi trudng (ngay 31/12/18) ty déng 1.074 V ll—l v VVVW
Téng gia tri s8 sach cia Cong ty (ngay 31/12/18) ty déng 1.054 40
EPS (2018) déng/ CP 6425
375
P/E(31/12/2018) an 6.7 Jan18 Mar18  Apri8 May'18  Jun'18  Jul18  Aug18  Sep18  Oct'18 Nov'i8  Dec18  Jan19 Mar'19
P/B (31/12/2018) lan 1,0
T§ 12 s& hifu ciia nha dau tu nudc ngoai (31/12/18) % 48,28% Co cdu c6 dong (theo danh sach dang ky cudi cung ngay 07/03/2019)
Ty & s& hitu ctia ¢8 ddng Nha nuéc (31/12/18) % 40,78% Co cliu c6 ddng
Khéilugng Ty lé nam giit S6 lugng
C6 phdn Phan loai ¢ déng (cé phiéu) (%) c6 dong T8 chiic Canhén
» T8ng s6 cd phan phat hanh: 24.995.573 c8 phiéu. ! Codong Nha Nudc 10192823 40,78% 1 ] 0
NN o L a PR 2 HDQT, BGD, BKS, KTT 108.484 0,43% 5 0 5
» Loai co phan: c6 phan pho théng.
) o o 3 €6 dodng trong nudc 2760411 11,04% 1138 48 1.090
» Tong s6 cb phan dang luu hanh: 24.975.507 c6 phiéu.
4 €6 ddéng nudc ngoai 11.913.789 47,66% 72 24 48
» S8 c6 phan bj han ché ty do chuyén nhuong theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& cong ty hay 5 ohiu aug )
cam két clia ngudi s& hitu: Khong cé. >  Cophiéuquy 20066 0.08% ! ] 0
Téng céng 24.995.573 100% 1.217 74 1.143

Co cdu cé déng

Il CS dong Nha Nudc C8 doéng nudc ngoai
I HDQT, BGD, BKS, KTT C6 phiéu quy
[ C8 doéng trong nudc

40,78%

107.21 78,21 5834 19741

B 213 1267440 M

- 1485 LI o
58.00 9.401.00 =l 11,05% '\
DM [
0,43%
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THONG TIN CO PHIEU VA €O BONG (ticp theo)

Théng ké s& hiu cta c6 déng ndi bé:

Danh sdch c6 déng I6n va c6 déng chién luoc
(theo danh sach déng ky cudi cung ngay 07/03/2019)

STT Hovatén

Chiic vu S6 lugng CP sé hitu (cp)

Ty 1é (%)

Sé lugng CP 1 Nguyén Binh Minh Chu tich HBQT 67.900 0,27%
Dia chi s& hitu (cp) Canhan - -
2 MaiViétHa Thanh vien HBQT, Tong Giam déc 7.800 0,03%
Téng Coéng ty Bén Thanh 27 Nguyén Trung Truc, Q.1, TPHCM 10.192.823 40,78% "
3 Nguyen Viét Hoa Thanh vién HBQT 0 0,00%
Finansia Syrus Securities Public 999/9 The Offices@Central Word, 18th Floor, 3.123.920 12,50% - 5 )
Company Limited Rama | Road, Pathumwan Sub-District, 4 Nguyen Cong Binh Thanh vién HPQT, Pho Tong Gidm doc 156 0,00%
Pathumwan District, Bangkok Metropolis 5  Poan Vin Quang Thanh vién HDQT, Pho T8ng Gidm déc 30023 0,12%
Pyn Elite Fund (Non-Ucits) PL 139,00101 Helsinki, Finland 2.055.370 8,22% 6  Luong Quang Hién Thanh vién HDQT 0 0,00%
e , _ 0
Probus Opportunities |1_06, rot;te d'Arlon, L-8210 Mamer, 1.917.250 7,67% 7 Nguyén DicTrong Thanh vién HDQT doc 13p 0 0,00%
uxembourg
. . 8 Lars Johan De Geer (¥) Thanh vién HDBQT doc lap 0 0,00%
Tundra Sustainable Frontier fund Birger Jarlsgatan 33, 111 45 Stockholm, 913.520 3,65% - :
Tundra Vietnam Fund Sweden 350.730 1,40% 9  Nguyen NhuAnh Trudng BKS 0 0.00%
Téng céng 18.553.613 74.22% 10  Hoang Thi Thu Huong Thanh vién BKS 0 0,00%
11 Dinh Tric Phuong Thanh vién BKS 0 0,00%
12 Nguyén Thai Héa Thanh vién BKS - 0,00%
13 NguyénThu Nga Phé Téng Giam déc 2605 0,01%
14  Ngé Van Danh Ké toan trudng - 0,00%
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(*) Ong Lars Johan De Geer khong truc tiép s& hiu ¢ phiéu SVC nhung la thanh vién sdng ldp cda
Endurance Capital Vietnam | Limited - c6 dong s& hiiu 882.690 ¢6 phiéu tuong duong vdi ty 1 3,53%.
Ong Lars Johan De Geer gidn tiép s& hitu duci 1% c6 phiéu SVC.

» Tinh hinh thay d&i vén dau tu ctia chd s& hitu: Trong ndm 2018, Cong ty khong thuc hién
tdng/ gidm von diéu 1é.

» Giao dich 8 phiéu quy: Trong ném 2018, Cong ty khong thuc hién giao dich ¢& phiéu quy.

» Cac ching khoan khac: Khong co.

» Giao dich c& phiéu ctia cb dbng ndi bo:

Trong nam 2018, ENDURANCE CAPITAL VIETNAM | LIMITED, la ngudi co lién quan clia 6ng
Lars Johan De Geer - Thanh vién HDQT déc 1ap clia Cong ty da mua vao 220.000 c& phiéu
qua phuong thic giao dich thda thuan vao ngay 31/7/2018 dé tang s6 c& phiéu ndm gilr 1én
882.690 c6 phiéu, chiém 3,53% ty 1& s& hitu cd phiéu ctia Cong ty.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUCTIEU CHU YEU CUA CONG TY
TRONG NAM 2019

Tap trung cac nguén luc ddy manh phat trién hé théng dai ly
6 16, ddc biét cac thuong hiéu nhap khdu song song vdi khai
thac hiéu qua hoat dong dich vu dam bao su phat trién én
dinh va bén vimng clia nganh 6 t6.

Tdng cudng quan tri hoat dong va vai tro quan ly clia cong ty
me t&i cac don vi thanh vién.

Tang cudng quan hé hop tac, dau tu véi cac déi tac ngan
hang chién lugc.
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S e

MUC TIEU TRUNG VA DAI HAN

Gilrving vi thé la nha phan phdéi 6 t6 s6 1 tai Viét Nam vai
thi phéan toan hé théng dat t8i thi€u 10% t&ng thi trudng
xe O t6 Viet Nam dén nam 2020.

Linh vuc dich vu thuong mai la linh vuc kinh doanh c6t 16i,
Iinh vuc bat dong san déng gdp quan trong cho lgi nhuan
8n dinh ctia Cong ty.

NHA PHAN PHOI1 0 TO SO 1 VIET NAM

Thuc hién chién lugc phat trién doanh nghiép xuyén sudt
theo huéng gan hiéu qua kinh t€ clia doanh nghiép, lgi
ich cla cd dong, doi tac véi viec cam két tuan thd, st dung
hop ly, bao vé, duy tri va tdng cuong cac ngudn luc vé
con ngudi, moi trudng tu nhién clng nhu tham gia chia sé,
déng gép cho cong déng, xa hoi.

cubc THJ VE TRANH GUEC TE TOYOTA
CH'EC 0 0 MO voC

LAN THUJ &
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MO HINH QUAN TRJ, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

SAVICO phét trién theo mé hinh Cong ty dau tu (Cong ty me)

Pau tu vao cac du an dich vu Thuong mai, Bat déng san, Tai chinh.

G6p vén va tham gia quan tri song hanh véi cac Cong ty con, lién két

dé phat trién kinh doanh.

Mo hinh quan trj theo nganh doc “chuyén biét dé tao Igi thé”va quén ly theo khu vuc "két hop dé tao
hiéu qud”.

Giao chi tiéu ké hoach cho cac don vi thanh vién, kiém soat hoat dong dam bao hiéu qua dau tu,
dong thai hd trg cac don vi thanh vién mé rong thi truding, dao tao phat trién nhan lyuc, ting cudng
lien két, phéi hop cac hoat déng gilra cac don vi thanh vién, nang cao ndng luc canh tranh ctia toan
hé théng SAVICO.
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GIOI THIEU HOI BONG QUAN TR

Ong NGUYEN BINH MINH
Chd tich H6i Bong Quan tri

Nam sinh: 1972

Trinh d& chuyén mon: C nhan Quan tri Kinh doanh

25 nadm kinh nghiém

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chuc khdc:

» T6ng gidm déc Téng Cong ty BEn Thanh TNHH MTV
» Chu tich HBQT Cong ty CP SAVICO Ba Néng

» Chd tich HDQT CTCP Dich vu Sai Gon O t6

Ong MAIVIET HA

Thanh vién H6i déng Quan trj, Téng Gidm déc

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén: Thac st Qudn tri Kinh doanh
25 ndm kinh nghiém

Chrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chic khdc:

» Chu tich HBQT CTCP O t& Nam Séng Hau

» Chu tich HBQT CTCP O t6 Sao Tay Nam

» Chu tich HBQT CTCP O t6 Bac Au

» Chu tich HBTV CTLD Toyota Gidi Phéng

Ong POAN VAN QUANG

Thanh vién H6i déng Quan tri, Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh té

25 ndm kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chuc khdc:

» Chutich HPQT Cong ty CP Sai Gon Ngbi Sao

» Chu tich HBTV Cong ty TNHH TMDV Sai Gon

» Chutich HDPQT Cong ty CP 6 t6 Vinh Thinh

» Chu tich HBQT Cong ty CP 6 t6 Tay Bac Sai Gon

Ba NGUYEN VIET HOA

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ndm sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Ké toan Kiém toan

22 ndm kinh nghiém

Chdrc vu hién dang ndm giit & cdc t6 chic khdc:

» PhoTéng gidm déc Tong Cong ty BEn Thanh TNHH MTV
» Thanh Vién HDQT Cong ty CP Vang bac dé quy Bén Thanh

Ong LUONG QUANG HIEN

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ndm sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh
29 ndm kinh nghiém

Chdrc vu hién dang ndm giit & cdc t6 chic khdc:

» Gidm d6c diéu hanh Cong ty CP Hung Vuong

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Tap doan KIDO

Ong NGUYEN CONG BIiNH

Thanh vién H6i déng Quan tri, Phé Téng Gidm déc

Ném sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Kinh té

19 ndm kinh nghiém

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chic khdc:

» Chu tich HDQT Cong ty CP Bau tu Da Nang Son Tra
» Chu tich HBQT Cong ty CP O t6 Sai Gon Cliu Long
» Thanh vién HDQT CTCP Péu tu SAVICO

» Thanh vién HDQT CTCP Toyota Bong Sai Gon
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Ong NGUYEN DUC TRONG

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ndm sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Qudn tri Tai chinh

25 ndm kinh nghiém

Chdrc vu hién dang ndm giit & cdc t6 chuc khdc:

» Gidm d6c Tu van Tai chinh tai Cong ty CP Ching khoan
TP.HCM

Ong LARS JOHAN DE GEER

Thanh vién Hé6i déng Quan tri déc lap

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac st Quan trj Kinh doanh
17 ndm kinh nghiém

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chic khdc:

» Thanh vién HBQT CTCP Nafoods Group

» Dabitac sang lap Endurance Capital Group
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GIOI THIEU BAN TONG GIAM BOC GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ba NGUYEN NHU ANH

Truéng Ban Kiém sodt

Ndm sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Tai Chinh

22 ndm kinh nghiém

Chdrc vu hién dang ndm giit & cdc t6 chuc khdc:

» Gidm déc Tai chinh K& hoach T6ng Cong ty Bén Thanh
TNHH MTV

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Van Hoéa Téng hop
Bén Thanh

Ong NGUYEN THAI HOA

Thanh vién Ban Kiém Sodt

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té, Cl nhan Ludt - chuyén
. . . . nganh Kinh té

Ong MAIVIET HA Ong DOAN VAN QUANG Ong NGUYEN CONG BINH 16 nam kinh nghiém

(Chi tiét théng tin xem tai trang 34) (Chi tiét thong tin xem tai trang 34) (Chi tiét théng tin xem tai trang 34) Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chic khdc:

» Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Sai Gon O to

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan SAVICO Ba Nang

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty C8 phan SAVICO Ha Noi

Ba NGUYEN THU NGA

Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Cit nhan Kinh té

23 ndm kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chuc khdc:

» Thanh vién HDQT Cong ty C8 phan O té Tay Bac Sai Gon

Ba HOANG THI THU HUONG

Thanh vién Ban Kiém Sodt

Ndm sinh: 1972

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té nganh Ké toan;
CU nhan Luat; Cif nhan Ng van Anh

25 ndm kinh nghiém

Chrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc: Khéng ¢

Ong NGO VAN DANH

Ké'todn trudng

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan Tai chinh - Ké toan
20 nam kinh nghiém

Ba PINH TRUC PHUONG

Thanh vién Ban Kiém Sodt

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chic khdc:

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Toyota Dong
Sai Gon

» Thanh vién HBQT Cong ty C& phan O 16 Vinh Thinh

Nam sinh: 1992

Trinh d& chuyén mon: Cl nhan Quan tri Kinh doanh

4 ndm kinh nghiém

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc: Khéng co

Savico / Bao cdo thuong nién 2018
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TONG QUAN TRI TRUGNG NAM 2018

TiNH HiNH KINH TE Vi MO

Tang truéng kinh té: Tinh hinh kinh té€ xa hoi nam 2018 tang trudng én dinh, doanh s ban 1€ tang trudng tot, lam phéat
dugc kiém sodt... tao diéu kién thuan lgi cho cac nganh nghé kinh doanh.

GDP ndm 2018 tidng 7,08%, cao hon so véi muc tdng 6,81% clia nam 2017. Hoat déng san xudt tiép tuc cai thién manh mé,
chi s& PMI déu duy tri & muc trén 50 diém.

GDP TANG CAO NHAT KE TU 2008
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Chi s6 CPI thadng 12/2018 tang 2,98% so v&i cung ky. CPI binh quan ndm 2018 tdng 3,54% so vdi binh quan nédm 2017 va
dap ung muc tiéu Quéc hoi dé ra.

CHIi SO CPI QUA CAC NAM

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

FDI ndm 2018, t8ng vén dang ky cla cac du an cap mdi va vén cap bd sung dat 25,58 ty USD, gidm 13,9% so vai cung ky.
Tuy nhién, von FDI gidi ngan dat 19,1 ty USD, tdng 9,1% so v&i nam 2017.

Can can thuong mai nam 2018 thang du 7,21 ty USD, tdng manh so véi muic 2,91 ty USD clia nam 2017.
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Téng muc doanh sé ban 1é hang héa va dich vu tiéu duing nam 2018 dat 4.396 nghinty déng, tdng 11,7% so vdi cung ky.
Tang trudng tin dung ndm 2018 dat 14%, gidm nhe so véi ndm 2017, huy dong von udc tinh dat 16%, tuong duong nam 2017.

Tuy vay, lai suat huy dong va cho vay béat dau cé xu huéng tang vao cudi ném, thanh khodn lién ngén hang bét déi dao.
RUi ro ty gid tdng manh do anh hudng cltia chién tranh thuong mai My - Trung va chinh sach tai chinh that chat ctia FED.

DOANH SO BAN LE 2018 LAI SUAT CHO VAY CAC KY HAN
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TONG QUAN TRI TRUONG NAM 2018 | tiep theo)

THITRUONG XE GAN MAY 3 3
San lugng VAMM ndm 2018 dat hon 3,38 triéu xe, ’ Triéu xe

VE CAC LINH VUC HOAT DONG CUA CONG TY tdng 3,5% s0 vi cling ky. San lugng VAMM nam 2018

THITRUONG O TO

Nam 2018 day bién dong vai viéc Nghi dinh 116 va thué nhap khau 6 to trong khu vic ASEAN vé 0%
cung e co hiéu lyc. Thi trudng 6 t6 6 thang dau nam la su thong tri clia xe 13p réap (CKD), dén thang
9/2018 thi trudng 6 to bt dau khai séc khi nhimg 16 xe nhap khau (CBU) 6 at vé Viét Nam. Thong ké
san lugng toan thi trudng ndm 2018 dat 288.683 xe, tdng 6% so vai cung ky, trong do, CKD tang 11%,
CBU gidm 6% (Bao cdo VAMA). San lugng toan thj truong dat 352.209 xe, tang 16% so vai cung ky (Bao
cao VAMA + HTCQ).

THITRUONG BAT DONG SAN

Duy tri muUc tdng trudng én dinh. Xu hudng mua bat dong san dé dau tu dang tang 1én. Téng gié tri ton kho ca nudc cudi
nam 2018 con 22.976 ty déng, gidm 11% so vai cling ky, gidm 82,1% so vai dau nam 2013 (tuong duong 105.572 ty dong).

Viéc trién khai két luan cla Tha tudng lién quan dén viéc stra déi, bé sung Quyét dinh 09 da tac déng dén maot s6 du an
bat déng san ctia Cong ty.

Ngudn tai liéu tham khdo:
-16ng cuc thdng ké (GSO), VAMA, HTC, Dt ligu déng kiém
- Nghi quyét Chinh phd, Bdo cdo chi s6 PMI Viét Nam (Nikkei, Markit)

-16ng hop cdc ban tin tai chinh: BSC, HSC...
Savico / Bao cdo thuong nién 2018 ongop cdc ban tintarehin savico.com.vn



BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

DANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2018 c6 thé ndi la nam an tuong ctia kinh té Viét Nam
khi dat t6c d6 cao nhét trong vong 10 ndm véi maéc tang
trudng 7,08% trong béi canh quéc té khdng may thuan Iai.
Nam 2018 cling la mét ném day bién déng cla thi trudng
xe 6 t6 Viet Nam vaéi cd hai thai cuc, am dam 1an séi donag.
Nghi dinh 116 dugc 4p dung da lam thay déi cuc dién xe
13p rap va xe nhap khau véi 06 thang dau nam 1a su chiém
[inh g&n nhu toan bd thi trudng cla xe lap rap. Bén thang
9/2018, thi trudng 6 t6 khai séc khi xe nhap khau ao at
nhap vé Viét Nam. Théng ké san lugng toan thi trudng nam
2018 dat 352.209 xe, tang 16% so vdi cung ky (theo bao
cdo VAMA + HTQ). Thi trudng bat dong san nam 2018 nhin
chung 6n dinh, phat trién déng déu trén moi phan khuc.

Trong béi canh day bién dong clia thi trudng nam 2018 va
Vi tinh than “POT PHA TU DUY - NANG TAM GIA TRY”,
ting thanh vién lanh dao, quan ly Cong ty va cac doanh
nghiép trong hé théng da manh dan cé nhing déi mai
tich cuc trong tu duy va suy nghi, c6 nhiing hanh déng
quyét liét va phu hgp nham tao déng luc manh mé cho
CBNV toan hé théng vugt qua nhimng khé khan va thach
thuc, tang kha nang sang tao va hiéu suét trong cong viéc

dé dua Cong ty va hé théng tang téc véi nhiing két quéa
dang ghi nhan nhu sau:

VE PHAT TRIEN HE THONG

V6i 07 dai ly 2S va 3S khai truong di vao hoat déng trong
nam 2018 goém Tay Ninh Ford, Hyundai Son Tra, Hyundai
Kién Giang, Toyota Nam Binh, H3i Duong Ford, Mitsubishi
Quang Nam, Hyundai Vinh Thinh (xe thuong mai (“CV")) va
02 dai ly trong thang 01/2019 la Gia Binh Ford, Hyundai
Hung Thinh (CV) thi dén nay hé théng phan phdi 6 t6 cla
Cong ty da cé 48 dai ly hoat dong trén cd nudc. Trong nam
2018, hé théng cling tiép tuc da dang hda thém cac nhan
hiéu s&n phdm phan phéi méi nhu Isuzu, Hyundai (CV),..
Bén canh do, cac hoat déng dich vu cling da dugc tiép tuc
chu trong, ddy manh hon nham ting tinh bén viing cho
chudi gia tri clia hé théng.

Thi phan phan phéi 6 t6 clia hé théng dén cudi nam 2018
da dat 10,9%, tang 1,0 % so vd&i cung ky 2017 (theo bao cao
VAMA) va dat 8,96%, tang 0,04% so vd&i cung ky (theo bdo
céo VAMA + HTQ).

VE KINH DOANH
Céc chi tiéu chinh KH 201‘8 I‘(H 2018 TH/KH BC TH/TH
ban dau diéu chinh 2018 (%) 2017 (%)
Doanh thu BH & DV 14.200 14.200 14.882 105% 108%
Lgi nhuan truéc thué 175 250 362 145% 208%
Lgi nhudn sau thué 140 200 300 150% 216%
Thu nhap c& dong Cong ty me 82 120 173 144% 212%
DVT: Ty déng
VEDAUTU biéu mau bdo cdo quan tri nhdm chia sé thong tin, cap

Trong ndm 2018, toan hé théng da dau tu cho tai san ¢
dinh va gép vén thanh lap, tdng vén gdép vao cac doanh
nghiép trong hé théng gan 200 ty déng, trong do riéng
SAVICO tang dau tu hon 35 ty dénag.

VE QUAN TRI

Cong ty da tiép tuc tang cudng két ndi, hd trg cac doanh
nghiép trong hé théng qua viéc cai tién va ap dung cac
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nhat tinh hinh thi trudng kip thai va dinh ky; t8 chic nhiéu
hoi thdo chuyén dé két hop vai tham quan thuc té€; danh
gid va ciing c6 hoat déng tai mét s6 doanh nghiép chua
hiéu qué; hd trg cac doanh nghiép phét trién dai ly theo
dinh huéng va theo ké hoach.

Tap trung gidi quyét dut thanh Iy cac danh muc dau tu
khong hiéu qua dé thu hoi vén va tap trung thu cd tic tir
c4c doanh nghiép dé bd sung, phat trién hoat dong kinh
doanh chinh.

Quan hé hgp tac chién lugc vai Vietinbank, Vietcombank
tiép tuc phat huy dugc hiéu qué va tao nhiéu thuan Igi cho
cac doanh nghiép trong hé théng tiép can dugc ngudn
vOn véi cac chinh sach va ai suat uu dai.

Tiép tuc trién khai va thuc hién viéc danh gia rdi ro trong
hoat dong kinh doanh, quan ly tai chinh, kiém soat chi phi
dé nang cao hiéu qua kinh doanh tai tting doanh nghiép.

Nghién clu tng dung céng nghé trong toan hé théng qua
viéc xay dung hé théng quén Iy ERP va cac kénh chia sé
thong tin online clia cac dién dan truc tuyén vé nhan su, tai
chinh, ké toén, thuong mai...

VECO TUC

C6 tc nam 2017 bang tién mat da dugc chi trd cho b
dong vao thang 9/2018 véi ty 1& 12%/vén diéu lé tuong
Ung gan 30.000.000.000 déng dung theo Nghi quyét cla
Pai hoi dong cd déng 2018.

Dé t&i da hda hiéu qua clia cd dong khi dau tu vao Cong ty
va trén co sd két qua hoat déng kinh doanh 2018, Hoi déng
Quan tri dé xudt Dai hoi déng cé déng thudng nién 2019
phé duyét ting muc chia c& tic ndm 2018 bang tién mat
tU 12% theo ké hoach lén 15%.

VE TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

Cac doanh nghiép trong hé théng tiép tuc trién khai viéc
tuan th cac quy dinh, chinh séch vé an toan, bao vé mai
trudng, phong chéay chlra chady thong qua viéc kiém soét
chat ché tury thic cho dén viéc thuc hién.

Trach nhiém déi véi cong déng, xa hoi tiép tuc dugc thuc
hién tai cac doanh nghiép trong hé théng théng qua cac
chuong trinh cham séc, hé trg cho cac déi tuong chinh
sach, kho khan va cac chuong trinh thién nguyén khac.

Ndm 2018, cac doanh nghiép thanh vién trong hé théng
da dat dugc gan 20 gidi thudng tai cac cudc thi tay nghé
clia cac nha san xuat, Cong ty va mot s6 doanh nghiép
thanh vién tiép tuc dat dugc giai thudng Sao Vang DAt Viét
va doanh nghiép tiéu biéu TPHCM. Céng ty cling vinh du
dugc xép hang 85 trong Top 500 Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam va hang 31 trong Top 500 Doanh nghiép Tu nhan
I&n nhat Viét Nam.
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tigp theo)

GIAM SAT VA DANH GIA VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM DOC,
CAC DAI DIEN VON

HOI dong Quan tri da giam sat hoat dong cua Ban
Téng Gidm déc, cac dai dién von qua cac chuong trinh
lam viéc, cac cudc hop clia HOI ddng Quan tri; thudng
xuyén trao ddi, thao luan va chat van Ban Téng Giam déc,
céc dai dién von tai cac cudc hop, budi lam viéc va qua

thu dién tl, dién thoai nham dam bao tinh chinh xac, _-

phu hgp, kip thai va hiéu qua.

Can ¢’ vao qua trinh gidm séat va két qua thuc té cla
hoat dong kinh doanh,H&i d6ng Quan tri nhan thay:

» Ngay tUr dau nam, Ban Téng Giam déc da cung véi cac dai dién vén tai cac doanh nghiép thanh vién

xdy dung va thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2018 trén co s& phu hop vai dic diém cla ting
khu vuc va thuc tién cla tiing doanh nghiép; cong tac du bao thi trudng, chia sé thong tin dugc thuc hién
nhanh chéng va kip thai; viec phat trién va md rong mang 1udi, da dang hoéa san phdm phan phdi va
gia tang thi phan déi véilinh vuc kinh doanh chinh dugc tap trung va ddy manh; viéc trién khai thuc hién cac
th tuc lién quan dén cac du an bat dong sdn dugc chi trong; viéc kiém tra, kiém soat hoat dong tai chinh
ké toan, tinh tuan th dugc thuc hién chat ché va thudng xuyén hon.

» Trén co s& két qua kinh doanh kha quan nam 2018 va tinh hinh thi trudng da rd nét hon, Ban Téng
Giam d6c va cac dai dién von da cung théng nhat xac lap muc tiéu kinh doanh mai véi mot sé chi tiéu tang
hon 40% so vai muc tiéu ban dau da dugce Dai hoi déng cd dong thong qua. Muc tiéu kinh doanh mai da dugc
H6i déng Quan tri chdp thuan phé duyét theo Gy quyén ctia Dai hoi dong ¢d déng, cu thé nhu sau:

DVT: Ty déng
T
Doanh thu ban hang va dich vu 14.200 14.200 100%
Loi nhuén trudce thué 175 250 143%
Lgi nhuén sau thué 140 200 143%
Thu nhap c6 dong Cong ty me 82 120 146%
Ty & chitrd ¢8 tic T6i thiéu 12% T&i thiu 12% 100%

» Hé théng bdo cdo tai chinh quy, nam dugc lap va cong bé theo dlng cac quy dinh phap luat hién hanh.

» Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc can tap trung hon nla cho viéc thuc hién va hd trg cac doanh nghiép

thuc hién cac tha tuc phap Iy lién quan dén mat bang phat trién cac du an thuong mai; ddm bao hoan thién
thi tuc phap ly @€ chuyén nhuong mét s6 du an bat dong san; cé cac gidi phap nang cao cong tac quan
tri, diéu hanh ngay cang chuyén nghiép hon déi véi hoat déng tai chinh, kinh doanh, phat trién nguén
nhan luc va kiém soét rui ro cho hé théng.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri da hoat dong phu hop
theo quy dinh clia phap luat, diéu 1& va da dem lai hiéu qua
t6t nhét cé thé cho Cong ty. Cac céng viéc thude thdm
quyén clia H6i déng Quaén tri dugc cac thanh vién giai
quyét vai tinh than tap trung, than trong, trach nhiém va
bao vé quyén lgi clia Cong ty, clia ¢ dong theo quy dinh
phap luat va diéu lé. Ti do, da dem lai hiéu qua cho Cong
ty va cd déng khi doanh thu, Igi nhuan, quy mé hé théng
ngay cang gia tang.

H6i déng Quan tri da chi dao, trién khai va gidm sat hoat
doéng kinh doanh clia Cong ty va cac doanh nghiép trong
hé théng thong qua 07 cudc hop truc tiép té chic dinh ky
hang quy va khi can thiét, 25 1an trung cau y kién cac thanh
vién bang van ban, qua d6 ban hanh 27 Quyét dinh va 48
théng bdo.

Céc thanh vién Hoi dong Quan trj dugc cung cap thong tin,
tai liéu mot cach day du, kip thai dé co du thai gian xem
xét, thdo luan, co y kién va dua ra quyét dinh. Cac Quyét
dinh clia H6i déng Quan tri dugc théng qua dua trén co s
thong tin cu thé, rd rang, day d va su déng thuan clia cac
thanh vién. Cac chi dao, két luan duoc ban hanh sém dé
Ban Téng Giam déc va cac dai dién vén kip thai thuc hién.

Cac Quyét dinh clia Hoi ddng Quan tri dugc cong bd cong
khai theo quy dinh phép luat va tu nguyén, gép phan nang
cao trach nhiém clia Hoi déng Quan tri trudc 6 déng, tao
diéu kién cho c6 dbng giam sat hoat déng clia Hoi dong
Quan tri.

H6i dong Quan tri clng da két hop chat ché véi Ban Kiém
soat dé kiém tra, giam sat tinh tuan tha quy dinh phép luat,
diéu 1& va quy dinh khac co lién quan trong qué trinh quan
tri, diéu hanh Cong ty va cdc doanh nghiép trong hé théng.

Tiéu ban Luong thudng, Ngudn nhan luc do thanh vién
HOI déng quan tri doc 1ap phu trdch da hé trg cho Ban
Téng Giam déc va tham muu cho Hoi déng Quan tri trong
viéc xay dung chinh sach, ké hoach cing nhu ra soét, tu
chinh chinh sach luong, thudng ngay cang phu hgp hon;
lya chon nhan su phu hop dé bau, bé nhiém vao céc chiic
danh chu chét, quan trong clia Cong ty va tai cac doanh
nghiép trong hé théng.

Hoi déng Quan tri da dé xudt va dugc Dai hoi déng b
dong thdng qua bau bé sung thém moét thanh vién Hoi
déng Quén tri mdi & vi tri doc lap nham ting budc nang
cao ty Ié thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap theo quy
dinh phép luat va dap Ung nhu cau phat trién clia Cong ty.
Thanh vién Héi dong Quan tri mai dugc tao diéu kién tiép
xuc, tham gia sau vao cac hoat dong clia Cong ty.
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Viéc duy tri va st dung chi phi hoat déng clia H6i dong Quan tri, Ban Kiém soét dugc thuc
hién ngay cang hgp ly va hiéu qua hon. Nam 2018, Cong ty da thuc hién viéc trich lap chi phi
hoat déng clia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét dung theo Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢
dong thudng nién 2018 va dugc st dung nhu sau:

» Ton quy nam 2017: 1.692.728.077 déng
» Trich Idp theo NQ BDHBCD TN 2018: 2.118.331.781 doéng
» T8ng chitrong nam 2018: 2.231.000.000 déng
» Tonquy dén 31/12/2018: 1.580.059.858 dbng

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj va cac can bd quan ly clia Cong ty thudng xuyén tham gia
cac khoéa dao tao, tap huan, héithdo do S& Giao dich ching khoan va Oy ban ching khoan té
chuic vé quan tri cong ty cling nhu cac khoda dao tao vé ky ndng quan tri, quan ly, diéu hanh
clia cac t6 chiic chuyén moén khac nhu: Xay dung va trién khai hoat dong Hoi déng Quan tri
hiéu qud; thé diém quan tri cong ty va cac van dé vé cong bd thong tin; kiém toan ndi bod
danh cho thanh vién Hoi dong Quan tri; kiém toan ndi béd va kinh nghiém té chiic chic nang
kiém toan ndi bo; sai sot va gian lan thudng gap trong bao céo tai chinh; 1anh dao dot pha;
danh gia nguén nhan luc...
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KE HOACH DU KIEN NAM 2019

Kinh t& Viét Nam nam 2019 dugc du bao la sé tiép tuc 8n dinh nhung cing déi mat vai nhiéu
thach thiic. Thi trudng 6 16 dugc du bao sé gdp khéng it khod khan véi cac chinh sdch mdi vé
thué, lé phi, thd tuc hanh chinh,... trong khi nguén cung cla thi trusng du kién tang manh
theo ké hoach clia cac nha san xudt (tdng tr 20% - 25% so véi ndm 2018). Thi truong bat
dong san co thé tiép tuc 6n dinh, tuy nhién cing sé phai déi mat vai kho khan khi tin dung
bi gidi han, ty gia c6 thé bién déng. Do vay, Hoi dong Quan tri dé ra nhiing dinh hudng nhu
sau trong nam 2019:

» Xay dung 16 trinh phat trién mang ludi clia hé théngtai »  Tang cudng quan hé hop tac, dau tu véi cac déi tac

cac khu vuc, doanh nghiép.

. . . doanh clia Cong ty.
» Tap trung nguodn lyc tai chinh, nhan sy dé phat triéen,

chién lugc, cdc nha dau tu quan tam téi hoat déng kinh

dau tu ma rong hé thong ding tién do dong thaitich  »  Tang cudng vai trd quan ly clia cong ty me tdi cac

cuc tim kiém quy dat dé phat trién du an.

Thuc hién viéc tang von cho Céng ty va cac doanh

doanh nghiép thanh vién. Thic ddy van héa doanh
nghiép, tang cuong géan két ndi b, dam bado su phat
trién ctia hé théng cho giai doan mai.

nghiép trong hé théng nham tang cudng nédng luc va

vi thé tai chinh. »  Xay dung muc tiéu, tdm nhin va chién lugc cho giai

doan 2020 - 2025.

TU nhing dinh huéng trén, H6i d6ng Quan tri thong nhat cac chi tiéu k& hoach nam 2019
do Ban Téng Giam déc dé xudt nhu sau:

Céc chi tiéu chinh TH 291 8 KH 291 9 KH 2019/TH KH 2019/TH

(ty déng) (ty déng) 2018 (%) 2017
Doanh thu BH & DV 14.882 18.193 122% 132%
Loi nhuén trudc thué 362 273 75% 157%
Loi nhuén sau thué 300 241 80% 173%
Thu nhap Cb Céng ty me 173 143 83% 175%
Ty 1& c& tic/VDL (%) Du kién 15% 15%

Cdc chitiéu doanh thu 2019 néi trén khéng bao gém viéc hach todn hiéu qua du dn 104 Phé Quang, du kién loi nhudn I 56,9 ty déng.

Trudc nhling thach thic cua
thi truong nam 2019, Hoi
déng Quan tri tiép tuc ldy tinh
thin “POT PHA TU DUY -
NANG TAM GIA TRI” lam quan
diém dé lanh dao hé théng. Hoi
déng Quan tri sé ludn cling vai Ban
Téng Gidm déc va can bod dai dién
von tai cdc doanh nghiép thanh vién
tiép tuc nd lyc, dot pha trong kinh
doanh cling nhu mong tiép tuc
nhan dugc sy tin tudng, hd trg va
déng hanh cia Quy cb déng va nha
déau tu dé Cong ty va hé théng dat
thém dugc nhiéu gia tri mai.
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TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH

THU'C HIEN CAC CHi TIEU KINH DOANH

Doanh thu hop nhat dat 14.881 ty ddng, TH 2018
dat 105% ké hoach nam 2018, tdng 8% so Vi (Triéu déng)
cling ky. .

Doanh thu BH&CCDV 14.881.843
Loi nhudn trudc thué hop nhét dat 362 ty BC Hop nhat

| Loi nhuan trudc thué hop nhat

% TH 2018/ % TH 2018/

doéng, dat 145% ké hoach ndm 2018, tang

108% s0 v&i cung ky do san luong nganh 6t -NTTBCHop nhat 362312

tdng 17% so vai cung ky, cadc don vi 6 t6 tan LNST BC Hop nhat 300.267

dung t6t cac co hoi thi trudng dé ban hang

xe CKD, CBU do do lai gop clia hoat dong ban Thu nhap CD Cty me 173.003

hang trong nam 2018 dugc cai thién dang ké. LNTT BC riéng 45805

Thu nhap ¢ déng Cong ty me dat 173 ty déng, dat 144% ké hoach ndm 2018, ting
112% so vai cung ky.

Lgi nhuan trudc thué bao céo rieng dat 45,8 ty déng, dat 107% ké hoach nam 2018,
gidm 20% so véi cung ky do trong ndm 2018 ghi nhan 4,7 ty déng thu nhap tir ban sén
phdm nén du an Tam Binh - Hiép Binh Phudc, cung ky ghi nhan 20,2 ty déng.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TUNG

LINH VU'C

Cong ty da tap trung cac giai phap diéu hanh nham nang cao hiéu qua dau tu

déi véi tung linh vuc kinh doanh, cu thé nhu sau:
LINH VUC DICH VU - THUONG MAI

NGANH HANG O TO

Vé san lugng, thi phan

Téng luang xe tiéu thu toan hé théng dat 31.548 xe, dat
108% ké hoach nam 2018, tang 17% so vai cung ky. Thi
phan 6 t6 clia SAVICO trong toan thi trudng tiép tuc tang
trudng, nam 2018 dat 10,9%, ting 1,0 diém % so vdi cing
ky (Bdo cao VAMA), dat 8,96%, tang 0,04 diém % so vai cing
ky (Bdo cdo VAMA + HTQ), trong dé:

» San lugng béan xe thuong hiéu Toyota cla toan hé
théng tang 14% so véi nam 2017, chiém 23,9% thi phan
clia Toyota Viét Nam.

» San lugng béan xe thuong hiéu Ford clia toan hé théng
giam nhe 1% so v&i nam 2017, chiém 27,7% thi phan
clia Ford Viét Nam.

» San lugng ban xe du lich thuong hiéu Hyundai cla
toan hé théng tdng 63% so véi nam 2017, chiém 8,3%
thi phan ctia Hyundai du lich ca nudc.

» San lugng ban xe du lich céc thuong hiéu khac cla
toan hé théng tdng 27% so vaéi ném 2017.

» San lugng ban xe thuong mai clia toan hé théng tang
20% so véi nam 2017, chiém 1,7% thi phan xe thuong
mai toan thi trudng, ting 0,6 diém % thi phan so vdi
cung ky.

Hé théng SAVICO da khai truong va dua vao hoat dong 7

dai ly 6 t6 2S - 3S trong nam 2018 va 2 dai ly trong thang

1 ndm 2019. Tién dd phat trién mot s6 du én cham so vdi

ké hoach, mot s6 du an khong dat duge muc tiéu dé ra,

nguyén nhan chd yéu do khé khan vé phép ly, mat bang
khong dadm bao.

Vé doanh thu

Doanh thu ban hang va dich vu hgp nhét toan nganh 6 t6
dat 14.590 ty dong, dat 104,8% ké hoach nam 2018, tdng
7,9% so vai cung ky. Trong d6, doanh thu ban xe la 13.347
ty dong, tdng 9,9%; va doanh thu dich vy - phu tlung - phu
kién dat 1.134 ty déng, tdng 18,2% so vdi cung ky.

Xét vé co cdu doanh thu ndm 2018 co su bién déng nhe
so vai cung ky. Trong dé, Toyota chiém 45,2% (cung ky
47,2%), Ford chiém 29,5% (cung ky 34,0%), Hyundai chiém
12,1% (cung ky 8,5%), thuong hiéu khac chiém 8,7% (cung
ky 6,1%), xe thuong mai chiém 4,5% (clng ky 4,2%) téng
doanh thu ban hang va dich vu hop nhét.

San lugng xe tiéu thu 2018 (Xe)
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Ve chi phi

Téng chi phi toan nganh 6td thuc hién 950 ty dong, tang
17,2% so vdi cung ky, chiém 6,5% trén téng doanh thu,
cung ky 6,1%. Trong dé:

» T6ng chi phi ban hang va chi phi quéan Iy thuc hién
880 ty dbng, tang 18,9% so vd&i cung ky, chiém 92,7%
tdng chi phi, chd yéu ti cac chuong trinh khuyén mai,
chuang trinh kich thich ban hang clia hoat déng ban
xe va m& rong quy mé kinh doanh clia cac don vi.

» Chi phi tai chinh thuc hién 53,4 ty dong, gidm 4,5% so
vd&i cung ky, chiém 5,6% t8ng chi phi, chl yéu la do tén
kho cao clia cac don vj xe thuong mai trong nam 2018.

» Chi phi khac thuc hién 164 ty déng, tang 11% so vai
cung ky, chiém 1,7% t&ng chi phi.
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Vé lai gép

Lai gop hoat dong ban xe nim 2018 dat 545 ty dong, (@) (@)
tang 38,6% &i cung ky. T do, thuong hiéu Toyot )
ing 6 50 V&i cting ky. Trong do ng hiéu Toyota Ty dong &3 —

dat 254 ty doéng, tang 31,6% so véi cling ky; thuong hiéu
Ford dat 133 ty déng, tdng 42,7% so véi cung ky; thuong
hiéu Hyundai dat 59,8 ty déng, tdng 28,9% so vd&i clng ky;
thuong hiéu khac dat 76,6 ty déng, tdng 102,2% so Vi
cling ky do su tang truéng déng ké ctia cac don vi Honda
Can Tho, Sai Gon Clu Long... ; xe thuong mai dat 21,1 ty
déng, gidm 6,2% so véi cling ky do thi trudng xe thuong
mai gap nhiéu khé khan, dac biét luong tén kho xe E2 trén
thij trudng rat Ién trong ndm 2018.

Lai gop hoat dong dich vu - phu tung - phu kién nam 2018
dat 514 ty déng, tdng 21,3% so vai clng ky. Trong do, lai
go6p dich vu - phu tung dat 452 ty déng, tang 20,1% so Vo
cung ky; 1&i gop phu kién dat 62 ty dong, tang 31% so vdi
cung ky.

Lai gop hoat dong ban xe nam 2018

Vé Loi nhuén truéc thué

Téng Loi nhuan trudce thué hop nhat nganh 6 t6 la 296 ty
doéng, dat 157,3% ké hoach ndm 2018, tdng 156,2% so vdi
cung ky do cac don vi 6 td da tan dung tét cac co hoi thi
trudng débanhangxe CKD,CBU,do dd1aigdp cliahoatdéng
banhangtrongnam 2018dugccaithiéndangké,dacbiétcac
don viToyota, Ford gop phan nang cao hiéu qua cac don vi
6 16 trong toan hé théng.

Cdc du dn khai truong/ hoat déng trong nam 2018

PON VI TIEN PO THUC HIEN

Tay Ninh Ford Khai truong va hoat déng chinh thic t ngay 5/2/2018

Hyundai Son Tra

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 9/5/2018

Hyundai Kién Giang

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 31/7/2018

Toyota Nam Binh

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 15/9/2018

Hai Duong Ford

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 15/11/2018

Mitsubishi Quang Nam

Chinh thiic hoat dong turngay 15/11/2018

Hyundai Vinh Thinh (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 28/12/2018

Tién dé trién khai cdc du dn 6 té dang trién khai

DON VI TIEN DO THUC HIEN

Gia Binh Ford Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 9/1/2019

Hyundai Hung Thinh (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tu ngay 17/1/2019

Hyundai Ngéi Sao (CV)

Du kién khai truong vao thang 4/2019

Toyota An Giang

Du kién khai truong vao thang 7/2019

Hyundai Phu Lam (CV)

Du kién khai truong vao quy 4/2019

Dana Ford Cdm Lé

Du kién khai truang vao quy 4/2019
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NGANH HANG XE GAN MAY
Vé san luong

Toan nganh xe may 8.884 xe, dat 98% ké hoach nam 2018
va tdng 2% so vdi cung ky. Trong do, thuong hiéu Yamaha
la 5.162 xe, dat 103% ké hoach ndm 2018, tdng 1% so Vdi
cung ky, thuong hiéu Honda xe mady 3.722 xe, dat 91% ké
hoach 2018, tang 5% so vd&i cung ky.

Vé doanh thu

Toan nganh xe may la 364,4 ty déng, dat 110% ké hoach
ndm 2018, tang 10% so vdi cung ky. Trong d6, doanh thu
dich vu va phu tung cla cac don vi xe may dat 73,5 ty
déng, tdng 27% (15,7 ty déng) so véi nam 2017.

Vé chi phi

Téng chi phi ndm 2018 thuc hién 40,3 ty déng, tang 15,8%
so vd&i cung ky. Ty 1é chi phi/ doanh thu cac thuong hiéu co
su bién dong nhe so véi cung ky: Yamaha 10,85% (cting ky
9,55%), Honda xe may 10,58% (cung ky 9,73%).

Vé 13i gép

Toan nganh xe may dat 46,7 ty déng, tang 20% so vdi cung
ky. Trong do, 13i gdp ban xe la 23,9 ty ddng, tang 25% so vdi
cung ky, chiém 51% téng lai gop; 1ai gop tir hoat dong dich
vu - phu tlng - phu kién dat 22,9 ty déng, tang 17% so vdi
cung ky, chiém 49% téng lai gop.

Vé Loi nhuén trudc thué

Toan nganh xe may la 9,3 ty déng, dat 104% ké hoach nam
2018, tdng 12% so vd&i cung ky do hai thuong hiéu xe may
Ién Yamaha va Honda xe médy ma hé théng SAVICO dang
kinh doanh cé sdn pham luén dam bao tinh bén ving va
6 sy tang trudng én dinh vé hoat dong dich vu va phu
tung phu kién. Cu thé, Yamaha dat 3,5 ty dong, tang 7% so
vai cling ky va Honda xe mdy dat 5,8 ty déng, tang 16% so
vdi cung ky.

364,4,.;

Doanh thu toan nganh xe may

Hiéu qud nganh xe gdn mdy duy tri tdng trudng 6n dinh do:

» Duy tri trién khai cac chuong trinh marketing ddy manh
hoat dong ban hang va dich vy, dm bao loi nhudn
gop trén ting dau xe binh quan & mdc én dinh.

» Doanh thu mang dich vy, phu tung toan nganh tang
17% so vai cung ky, gép phan gia tang hiéu qua tai
don vi.

Phdt trién mang luéi kinh doanh xe gdn mdy

Cong ty TNHH TMDV Sai Gon da xay dung va dua vao hoat
dong Clra hang 3S Yamaha Phung Hiép (Yamaha Sai Gon 4)
vao ngay 29/10/2018.

NGANH HANG DICH VU KHAC

Lgi nhuan trudc thué hop nhat toan nganh dich vu khac
nam 2018 la 46,1 ty déng, dat 116,3% ké hoach nam 2018,
tdng 47,4% so vd&i cung ky.

Trung tam thuong mai SAVICO MegaMall (SMM), ty |é
khai thac block A dat 97%, block B dat 100% (cung ky block
A dat 95%, block B dat 100%). Doanh thu tang trudng 6n
dinh, ddc biét trung tam chinh thiic dua vao khai thac rap
chiéu phim tir 30/4/2018 gop phan cai thién lugt khach
tham quan clng nhu doanh thu chia sé.

SAVICO Pa Nang, loi nhuan trudc thué ndm 2018 1a 7,4
ty dong, dat 186% ké hoach nédm 2018, tang 135% so vdi
cung ky.

Trung tam Hoi nghi tiéc cuéi Melisa Center, nam 2018
chiu canh tranh 16n truéc cac déi tht quanh khu vuc, Igi
nhuan trudc thué 11,5 ty dong, dat 110% k& hoach nam
2018, tdng 86% so vdi cung ky.

0T6'S,ndm 2018 da hop nhéat vai Carmudi tuy nhién hoat
dong cong ty nay dang gap kho khan.

Comfort Delgro SAVICO Taxi, d3 hoan tat quyét todn
thué, thanh Iy toan bd déi xe, ngung kinh doanh taxi va
dang hoan t4t cac tha tuc gidi thé doanh nghiép.
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LINH VUC DICH VU BAT PONG SAN

Hiéu qud ndm 2018

Chitiéu % 2018/ Cky
Doanh thu Triéu dong 73.200 73.719 101%
DT van phong, BBS cho thué Triéu déng 56.859 61.712 109%
DT duén Triéu déng 16.341 12.007 73%
LNTT Triéu déng 53.562 41454 77%
LNTT van phong, BDS cho thué Triéu dong 33.351 36.778 110%
LNTT dy an Triéu déng 2021 4676 23%
Nhan xét

» Khai van phong, bat dong san cho thué: doanh thu nédm 2018 dat 61,7 ty déng, tang 9%
5o v3i cling ky. LNTT dat 36,8 ty dong, tdng 10% so vai cung ky.

» Ty lé khaithac cadc mat bang duy tri 8 muc cao, khu vuc HCM va Can Tho la 90,8%.

» Dudan 66 - 68 Nam Ky Khai Nghia da hoan tat phan ham, dang xay dung phan than, du kién
cudindm 2019 dua vao hoat déng.

Tinh hinh thu'c hién cdc du' dn

DU AN TIEN DO TRIEN KHAI

Dy &n 104 Phé Quang Tiép tuc theo doi, thuc hién cac hd so chuyén nhuong duy én.

Du &n KDC Hiép Binh Phudc - Tam Binh Da hoan thanh xay dung ba ké va dang xay dung kién tric canh quan.

Du &n Mercure Son Tra DPang chad két luan ctia Chinh phti vé quy hoach céc du én tai ban dao Son Tra.
Du an KDC Long Hoa - Can Gig Thuc hién cac thu tuc diéu chinh lai thiét ké quy hoach 1/500 va cap gidy ching

nhan quyén st dung déat.

Tién do6 trién khai mot s6 du én bat dong san cham so véi ké hoach (104
Ph& Quang, Mercure Son Tra, 68 Nam Ky Khai Nghia..) do vudng méc cac
th tuc vé phap ly.

valp

g
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CONG TAC TAI CHINH
CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH, DONG TIEN

Dén thai diém cudi ndm 2018, dong tién thu dugc tir cac linh vuc dat 137,1 ty déng, trong do:

» Linh vuyc Dich vu thuong mai: thu ¢ tdc tir cac don vi dat 39,1 ty dong.

» Linh vuc B4t dong san: dat 87,5 ty déng, gom: thu chuyén nhugng tir dy an Nam Cam Lé 27,5 ty déng, du an 277 - 279
Ly Tu Trong 5 ty déng, thu hoan vén dau tu va cd tic clia Melisa 5,1 ty déng, thu ti cac bdt dong san cho thué 49,9 ty
dong.

» Linh vuyc Dich vu tai chinh: thu ¢6 tdc t&r dau tu tai chinh dat 1,6 ty dong, thu chuyén nhugng cb phiéu Viét Thai 8,8 ty
dong.

DE& bé sung cho hoat dong kinh doanh, Cong ty da thuc hién tang vén gop tai cac don vi 32,4 ty déng. Béng thai, hd trg
tai chinh cho cac don vi 49,8 ty déng. Bén cudi thang 12/2018,
con hé tro tai chinh cho cac don vi 22,3 ty déng.

DVT: Triéu déng
Linh vuc Dong tién tir % Cuing ky
DVTM CE& tlc tur cae don v 33.600 39137 116%
DVBDS Dy &n va khéi thu &n dinh 144.886 87.530 60%
DVTC C& tce va thanh khoan 1.609 10.447 649%
Téng cdng 180.095 137.114 76%

HOP TAC CHIEN LUOC VGI NGAN HANG

Viéc hop tac chién lugc véi Vietinbank, Vietcombank tiép tuc phat huy dugc hiéu qua va tao dugc nhiéu diéu kién thuan lgi
cho c& hé théng trong van dé ti€p can ngudn vén trung/ngdn han vaéi chi phi va chinh sach hop ly.

Téng han muc tin dung ngdn/trung han tai trg cho hé théng hon 3.000 ty déng, du ng thudng xuyén 1.700 - 1.800 ty dong

(80%/tEng du ng binh quan toan hé théng) cong vai nhiéu chinh sach uu dai, giup cac don vi gidm dugce dang ké chi phi

tai chinh (22 ty déng chi phi/ndm so vai binh quén chi phi trén thj trudng), gép phan gia tang Igi nhuan clia don vi.

» Vietinbank: T&ng han muc va du ng Vietinbank cap cho 28 don vi va SAVICO dén 31/12/2018 1a 2.331 ty déng, du ng
1.123 ty dbng.

» Vietcombank: T6ng han muc va du ng Vietcombank cdp cho 14 don vj va SAVICO dén 31/12/2018 1a 1.514 ty dong,
dung 919 ty dong.
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NHUNG P61 MG1 TRONG CONG TAC TG CHUC, QUAN TRI DIEU HANH
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Dénh giad hiéu qua cong viéc theo KPIs va dp dung 5S trong hoat dong kinh doanh
DPugc dp dung tlr nam 2016, hé théng danh gid két qua cong viéc KPIs da co tac dong
tich cuc dén hoat dong clia van phong Cong ty. Méi thanh vién trong Cong ty luon y
thic dugc trach nhiém déi véi cong viéc dugc giao, xay dung ké hoach cong viéc hop
ly va co ké hoach hanh déng thiét thuc dé€ ddm bao thuyc hién tét nht nhimg cong
viéc dugc giao, qua dé gdp phan hoan thanh nhimg muc tiéu ma BHDBCD, HBQT da
giao cho Cong ty.

V&i cac budc co ban “Sang loc, sap xép, sach sé, san soc, san sang’, viéc ap dung 5 tai
van phong Cong ty da gép phan nang cao y thiic tu nguyén, tu giac trong thuc hién
van héa doanh nghiép, cai thién tinh than lam viéc tich cuc, tinh than trach nhiém
clia mdi can bd Cong ty, xdy dung moi truong lam viéc nang déng, chuyén nghiép.

Nghién cltu ing dung Cong nghé théng tin trong hoat déng

Xay dung cac kénh chia sé thong tin online trong ndi bd thong qua cac dién dan truc
tuyén. Xay dung cac dién dan vé nhan su, tai chinh ké toan, thuong mai... dé trao ddi
cac thong tin mét cadch nhanh chong, kip thai.

Nghién ctu kha thi hé théng quan ly ERP d€ ap dung trong toan hé théng.

Caitién va dp dung form méau bao cdo quan tri, tdng cudng hiéu qua chia sé thong tin
quan trj trong toan hé théng.

Tiép tuc tang cudng két ndi, chia sé kinh nghiém, théng tin trong toan hé théng
théng qua té chiic cac hoi thao ban hang, dich vu két hop tham quan thuyc té, thong
qua cac nhém, dién dan chia sé truc tuyén zalo, facebook, cau lac bo.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

NHAN DINH TiNH HiNH NAM 2019
VE TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh t& vi mo Viét Nam nam 2019 ky vong
sé tiép tuc &n dinh va viéc tham gia nhiéu Hiép dinh
thuong mai ty do song phuong va da phuong sé lam
gidm di nhiing tdc dong khong thuan lgi tur thi trudng
quéc té. DU vay, vai tién trinh hoi nhap kinh té quéc té
ngay cang sau rong, kinh té Viét Nam sé chiju tac dong
dan xen nhiéu mat, moi bién ddng cla thé gisi déu
6 thé tac dong téi nén kinh té trong nudc, tham chi
nén kinh t€ nudc ta cé thé bi cudn vao "vong xody” clia
nhing bién déng doé. Bong thai, véi quy mo kinh té
nho, viéc Ung pho véi cac bién dong trong tuong lai
culia Viet Nam c6 thé sé gap kho khan hon béi du dia tai
chinh, tién té han hep.

LINH VUC DICH VU THUONG MAI

Da&i vai cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty sé gap
khéng it thach thic trong nédm 2019, dac biét la linh
vuc Dich vu thuong mai, chiu anh hudng truc tiép bdi
cac chinh sach vé 6 to. Cu thé:

CO HOI

>

>

Kinh té vimo 2019 dy kién tiép tuc tdng trudng &n dinh.
B& Tai chinh dé xuat diéu chinh gidm thué tiéu thu dac
biét (TTPB) ti thang 7/2019 cho xe dudi 1.5 con 25%,
gidm 20% so vdi hién hanh. 6 chinh la ca hdi cho xe
c6 dung tich xy lanh dudi 1.51.

Thi truong 6 t6 tiép tuc tdng truéng manh do ngudn
cung xe doi dao, nhiéu mau xe mdi dugc nang cép, ra
mat. Dung lugng thi truong 2019 du kién tang 20 - 25%
SO Vi 2018.

CPTPP chinh thic c6 hiéu luc & Viét Nam tU 14/1/2019
sé 1a co hoi thu hut dau tu va thic ddy sy phat trién cla
nén kinh té (GDP du kién tang 1,329%-2,01%).

S WY Unom

THACH THUC

»

Ngudn cung, hé théng dai ly mdi cac hang du kién
tdng manh cung vdi su gia nhap clia cac nha san xudt
mdi, kéo theo su canh tranh gay gat vé gig, san luong,
thi phan, nhan su.

Tén kho xe thuong mai trén thi truong con kha cao, thi
trudng nay van chua co tin hiéu phuc héi.

Nghi dinh 154 quy dinh vé viéc kiém dinh chat lugng
phu tung khi théng quan. D6 chinh 1a rao can ky thuat
dé han ché xe CBU vé Viét Nam.

Chénh léch ty gid tang manh, gid dau tang, dan dén
kha ndng dnh hudng dén viéc ting gid ban xe.

B& Tai chinh d@é xudt diéu chinh tang thué tiéu thy dac
biét (TTDB) ti thang 7/2019 dp dung muc thué sudt ti
60% - 150% cho xe trén 2.5, du kién gid xe c6 dung tich
xy lanh trén 2.51 tang 15 - 20%.

Tang phi trudc ba, thué TTDB xe ban tai bang 60% thué
sudt xe PC, dan dén gid xe ban tai Pickup tang it nhat
30 - 70 triéu dong/xe.

B& Tai chinh dé xudt danh thué tai san déi véi xe 6 t6 gia
tritrén 1,5 ty véi muc thué 0,3 - 0,4%.

Lai sudt ngan hang kha nang sé ting, kéo theo muc
tang chi phf tai chinh.

Grab sé bi quan ly chdt va tién téi phai gdn mao va
déng hé tinh tién nhu Taxi truyén théng. D6 la ly do sé
sut gidm nhu cau.
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LINH VUC DICH VU BAT DONG SAN:

Thi trudng Bat dong san du béo tiép tuc phat trién &n dinh:

» Batddng san phu hop tdi tién van déng vai tro chd dao.
Tuy nhién, quy mé thi truong bat déng san gid ré bj thu
hep, chui yéu tap trung vao phan khdc trung cao cép.

» D&t nén tiép tuc la kénh dau tu day hap dan trong nam
2019, dac biét la nhing khu vuc vang ven.

» Siétchattin dung (Theo quy dinh tai Thong tu 36/2014/
TT-NHNN va Théng tu 16/2018/TT-NHNN) |a mét diém

TAI CHINH:

Tang trudng tin dung du bdo & muc 14% trong ndm 2019,

i sudt tang nhe, ty gid van sé dugc diéu hanh linh hoat va

it bién dong trong ndm 2019. Tuy nhién, can dac biét luu y:

» Ty gid cé thé bién dong tu 1,7 - 3,0%, phu thudc
phan 16n vao cudc chién tranh thuong mai My - Trung.

» Fed duy tri chinh sach tang lai sudt 4 lan trong nam
2019 - Anh hudng téi chinh sach tién té cling nhu
dich chuyén dong vén ngoai.

Phat trién mang Iudi
E » Cap nhat, theo ddi, hd trg nhdm dam bao cac du an trién khai xay dung theo dung tién
do khai truong.
> Xay dung ké hoach, 16 trinh cu thé, phan cong té chic thuc hién phat trién mang ludi dai
ly m&i nhu ké hoach da dé ra cho timg khu vuc, don vi.
» Rasoat, diéu chinh chinh sach gilr va thu hdt nhan su, quy hoach nhan su pht hop.

nghén cla thi trudng, lam gidm nhip phat trién cla bat
déng san. Bong thaoi, day clng chinh la thai co thanh
loc, hudng tdi phat trién bén viing, 8n dinh va di vao
chiéu sau.

MUC TIEU - NHIEM VU HOAT DONG NAM 2019

Cdc muc tiéunam 2019

(ct:::é;ac hap nhit) KH2019 % KH 2019/ Cky
Doanh thu BH & CCDV Trd 14.881.843 18.192.619 122%
LNTT Trd 362.312 272774 79%
LNST Trd 300.267 241.144 80%
TN C6 déng Cong ty me Trd 173.003 142.839 83%
Ty 1& & tic/VDL % Du kién 15% 15% 100%

(*): K& hoach trén sé dugc cap nhat va diéu chinh khi thi trudng cé su bién dong 16n.
Khong bao gom viéc hach toan hiéu qua du an 104 Phd Quang. Dy kién lgi nhuén 56,9 ty dong.

PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019

Tap trung theo doi, cap nhat, phan tich dy bao, chia sé théng tin kip thdi vé tinh hinh thi
trudng, chinh sach Chinh phli va nha san xuét dé dé ra cac gidi phap ung pho phu hgp. Lam
viéc véi cac don vi thanh vién vé viéc théng nhat cac chi tiéu ké hoach va cac gidi phéap thuc
hién t6t nhat cdc muc tiéu k& hoach 2019.

Tap trung cac ngudn luc ddy manh phat trién hé théng dai ly 6 t6, nghién cttu dau tu mdé
rong vao cac dong xe va thuong hiéu cé nhiéu trién vong, dac biét cac thuong hiéu nhap
kh&u theo ké hoach phat trién mang 1ugi 2019 - 2021, tU d6 khang dinh vai trd linh vuc Dich
vu Thuong mai lam nén tdng c6t 16i cho cac hoat déng kinh doanh, chti trong gia tang hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty.

Tang cuong quan tri, cai tién, khai thac hiéu qua hoat déng dich vu véi muc tang trudng
doanh thu, Igi nhuan gop binh quan 20%/ nam, ddm bdo su phat trién 6n dinh va bén vimg
clia nganh 6 t6.

Tiép tuc tang cudng két ndi, chia sé kinh nghiém, théng tin toan hé théng thong qua té chiic
cac hoi thao ban hang, dich vu két hgp tham quan thuc té, thong qua cadc nhom, dién dan
chia sé truc tuyén (cau lac b, zalo, facebook, viber...).

Q0 @8
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GIAI PHAP HOAT DONG

Linh vuc Dich vu Thuong Mai
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» (Congtac dybdo

Lién tuc cap nhat, phan tich dy bao, chia sé thong tin kip
thai tinh hinh thi truong, chinh sach thué phi, nha san
xudt dé€ kip thai dua ra cac gidi phap ung phé phu hop.

» Quan ly dat hang ton kho

Tiép tuc tdng cuong cong tac du bdo ban hang, dat
hang, kiém soat hang tén kho t6i uu (ton kho 1 thang
ban hang);

Tang cudng ra sodt, quan ly chi phi thdng qua viéc giao
ké hoach chi phi cho ttmg phong ban, kiém tra, kiém
so0at, gidi trinh khi phat sinh (gidm it nhédt 10% chi phi so
vGi 2018).

» Cong tac quan tri hoat dong

DPon vi tan dung moi ca hdi gia tdng hiéu qua ban hang,
dich vy, phu kién, bdo hiém, dich vu gié tri gia tang khéc,
dac biét trong 6 thang dau nam.

Phéi hop cac don vi thanh vién tap trung thuc hién day
du, kip thoi bdo cdo quan tri hang thang, tang cudng
hiéu qua chia sé thong tin quan tri trong toan hé théng,
trién khai 4p dung hé théng quan trj ERP.

T6 chiic cac hoi thao, chia sé kinh nghiém gira cac don
Vi.

Dé ra céc chi tiéu ké hoach cu thé cho cac phong ban,
don vi dinh ky hang quy danh gid, ra soat két qua thuc
hién va dé ra cac chi tiéu ké hoach, gidi phap cho quy
tiép theo.

Zes
-

Sl
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Tang cudng quan hé hop tac, dau tu véi cac déi tac ngan hang chién lugc, tang han mic tin
dung vai lai sudt uu dai, ddm bao dong tién hoat déng.
- Tang cudng vai tro quan ly clia cdng ty me t&i cac don vi thanh vién.

» Phét trién mang ludi
Don vi thanh 1ap ban dy &n tap trung trién khai,
dam bdo hoan thanh du én diing tién do dé ra.

» Xe thuong mai

Duy tri t& chic cac hoi thdo nham tang cudng lién
két, trao ddi, chia sé kinh nghiém, gia tang hiéu
qud ban hang, ddt hang, ton kho, gidi phap lién két
dong thung.

» Quan tri tai chinh

SAVICO va cac don vi tiép tuc lam viéc vai cac déi
tac ngan hang, tim kiém nguén vén vay uu dai
nham tiét kiém chi phi lai vay.

Phéi hop hé trg cong téc quan tri tai chinh tai ting
don vi.

D6i véi cac don vi quy mo 1én can cé nhan su
chuyén trach quan ly tai chinh.

» Nhansu

Phéi hop vai tiing don vi thuc hién viéc danh gia,
ra soat tinh hinh nhan sy, hoan tét viéc quy hoach
nhan sy trudc thang 6/2019 dam bao theo ké
hoach phét trién 2019 - 2021.
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Linh vuc Dich vu Bit déng san

2

Duy tri cong sudt khai thac t6i da cac mat bang, hoan
tdt cac thu tuc phap ly dé hach toan dy an bét dong
san.

Tiép tuc trién khai cac dy an:

>

Du &n 104 Phé Quang: Hoan tat chuyén nhuong
duan.

Du an Hiép Binh Phudc - Tam Binh: Hoan thanh
c&nh quan coéng trinh, cay xanh, tham dudng dé
ban giao cho dia phuong. Khai thac cac nén nha
lién ké tai du an Hiép Binh Phudc - Tam Binh dé
tdng doanh thu. Tim déi tac hop tac/cho thué va
xay dung truéng mam non.

Du &n Mercure Son Tra: Theo déi két luan cla
thanh tra Chinh pht va cé gidi phép phu hop.
Du an Nam Cdm Lé&: Tim kiém ddi tac cho thué
phan dién tich dat con lai.

Kho 403 Tran Xuan Soan: Hoan tat xdy dung va
dua vao khai thac kho mdi.

Du &n Long Hoa - Can Gio: Hoan tat thii tuc cap
gidy chiing nhan quyén s dung dat.
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Tai chinh

Chuong trinh hgp tac véi ngan hang chién luoc:
Theo doéi va danh giad hiéu qua clia chuong trinh
hop tac chién lugc véi Vietinbank, Vietcombank
déi véi cac don vi thanh vién. Cap nhat thong tin
lién quan hoat dong tai chinh clia cac don vi dé
luu 'y, dé xudt kip thdi vé cac rui ro tai chinh ¢
thé xay ra.

Phéi hop cac linh vuc danh gid, phan tich hiéu
qua dau tu va xay dung Ké hoach tai chinh dai
han song song véi ké hoach dau tu cac linh vuc.

Gia tadng cong tac quan tri ngudn von, dong tién
va hiéu qua dau tu: Tap trung thu ¢ tuc cac don
vi trong hé théng, ddm bao viéc thu ding va du
theo ké hoach dé ra. Cht déng phan bé dong tién
phiu hop vdi viec phét trién cac du an clia Cong ty.

Cong tac quan tri tham muu

Tang cudng cong tac theo doi, hd trg cac don vi
mdi, cdc don vi dang gép kho khan trong hoat
dong kinh doanh, tham muu va hé trg nang cao
hiéu qua tai cac don vi.

Xac dinh muc tiéu, dinh hudng phét trién Céng
ty giai doan 2019 - 2021, tir d6 dé ra gidi phap
kinh doanh pht hgp va hudng téi muc tiéu téi uu
héa hiéu qua dau tu.

D4y manh céc kénh tuyén dung nhan sy song
song véi diéu chinh chinh sach nhan su, quy
hoach nhan su va dao tao nham gil va thu hat
nhan su gioi.

PINH HUGNG HOAT PONG TRUNG VA DAI HAN

» Tiép tuc khang dinh vai tro la
nha dau tu tién phong, cung
cdp va phan phéi nhing san
pham chat luong t6t nhat cho
khach hang, la dia chi tin cay

Ddy manh phét trién hé théng » cho nha dau tu.

mang Iusi phan phéi xe 6 t6, cling
c6 hé théng phan phdi xe hién tai,
tap trung gilr viing thi phan xe trén
toan thi trudng. Bam bdo muc tiéu
tang trudng doanh thu trong trung
va dai han.T6i da hoa Igi nhuan cho
Cong ty, ddm bdo lgi ich cho céc ¢é
doéng.

Nang cao moi trudng, diéu kién lam
viéc va dadm bdo thu nhap cho ngudi
lao déng, thuc hién day dd cac nghia
VU v&i ngan sach nha nudc.

Khong ngiing déi mdi, sang tao, &p
dung cong nghé trong hoat déng
inh doanh, phat huy cac séng kién,
ai tién cé y nghia thuc tién.

» Nang cao hé théng quan tri chuyén nghiép vé: quan
tri tai chinh, kinh doanh va chét lugng phuc vu dua
trén cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc co trinh d6 chuyén moén cao va dao didc nghé
nghiép. Ap dung cédng nghé 4.0 trong cong tac quan
tri, diéu hanh.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

CO CAUTO CHUC

» Tungay 01/01/2018 dén ngay 15/6/2018, Ban Kiém soat (BKS) hoat
dong vai 03 nhan sy gém ba Nguyén Nhu Anh (Trudng ban), 6ng
Nguyén Thai Hoa (Thanh vién) va ba Phan Phuong Nga (Thanh vién).

» Tai PHDCD thudng nién 2018 dugc té chic ngay 15/6/2018, DHBCD
da chdp thuan don t&r nhiém cdia ba Phan Phuong Nga, bau bé sung
ba Dinh Tric Phuong va ba Hoang Thi Thu Huong tham gia Ban Kiém
soat. Nhu vay, ké tU sau DHDCD thudng nién 2018, Ban Kiém soat
SAVICO hoat déng vdi 04 thanh vién.

» Nhiém vy ctia mdi thanh vién dugc quy dinh chung trong Bién ban
cudc hop ctia Ban Kiém soét tai ngay 26/07/2018. Ngoai ra, tai cac
ky hop trong ndm ctia Ban Kiém soat, méi thanh vién déu dugc giao
cac nhiém vu cu thé phu thudc vao s6 lugng va ndi dung cac Nghi
quyét, Quyét dinh, thong bdo ctia H6i déng Quan tri ciing nhu déc
diém clia cac vén dé phat sinh tai SAVICO & tung ky.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

T dau ndam 2018 cho dén thai diém bao cao, Ban Kiém soéat da té chiic 7 1an hop dé 1ap ké hoach,
thuc hién cong tac kiém soat va thong qua nodi dung két qua kiém soat hoat dong ctia SAVICO
giai doan ndm 2017, 06 thang dau ndm 2018, 09 thang dau nam 2018 va ca ném 2018.

Cdc néi dung céng tdc kiém sodt chii yéu ma Ban Kiém sodt da thuc hién gém:

>

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c& dong
thudng nién 2018 déi véi HDQT va Ban TGD.

Xem xét tinh phap ly, trinh ty, thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng Quan
tri, Ban TGP trong nam 2018 theo cac quy dinh cla phap luat va ctia Cong ty.

Xem xét tinh day du, hop phap clia céc Béo céo tai chinh gilia nién dé va Bo cdo tai chinh nam
da dugc cong ty kiém todn KPMG soat xét/kiém todn.

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc, hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bo.

Kiém soat tinh tuan thl ctia Cong ty vé cong bé théng tin cla Cong ty theo cac quy dinh cla
phdap luat; vé viéc tuan thi ché dé ké toan; tuan thi cac quy dinh trong Diéu 1 cong ty va trong
Quy ché tai chinh da ban hanh.

Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban TGD Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat
déng cdia Cong ty trong nam.

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidam déc va cac bo phan chiic nang tai Van phong Cong ty da phéi hop,
tao diéu kién thuan loi dé gitp Ban Kiém sodt thuc hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat.

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG
GIAM POC

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HDQT

>

Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri da té chiic 07 cudc hop truc tiép, 25 1an trung cau y kién cac
thanh vién bang van ban; da ban hanh 27 Quyét dinh va 48 Thong bao.

Theo Ban Kiém soét, cac thanh vién Hoi déng Quan tri dugc cung cap day du tai liéu va cac thong
tin dé co6 thé dua ra quyét dinh. Viéc t& chiic hop va ban hanh cac van ban ctia Hoi dong Quan trj
pht hop vai quy dinh clia phédp ludt va Diéu 1é cong ty. Cac quyét dinh/thong béo clia Hoi ddng
Quan trj dugc thong qua bang hinh thic 18y v kién bang van ban déu co su gidam sat, kiém phiéu
tU dai dién Ban Kiém soat.

Tiéu ban Luong thudng, Ngudn nhan luc do thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap phu trach da
thuc hién day du cac nhiém vy dugc Hoi dong Quan tri giao lién quan dén chinh sach luong,
thudng tai Cong ty.

Hoi dong Quan trj da dé xudt va dugc Dai hdi déng c§ déng théng qua viéc bau b sung thém
mot thanh vien Hoi dong Quan tri. Thanh vién nay dap ung tiéu chudn va diéu kién thanh vién
Hoi déng Quan tri doc 1ap. S6 lugng thanh vién HDQT déc lap dugc gia tang, dat 2/8 thanh vién.
Tuy nhién, ty 1& nay van chua dap Ung ty & 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién doc 1ap theo
quy dinh.

HDQT thuc hién gidm sat hoat déng clia Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb dong va cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. HDQT dé phdi hop t6t
cUng vdi Ban TGD chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong clia Cong ty dé thuc hién ké hoach
kinh doanh nam 2018 theo Nghi quyét clia PHDCD.

HDQT thuc hién céc cong tac khéac theo chiic nang va thdm quyén clia Hoi ddng Quan tri.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

>

>

Ban Téng Giam déc thuc hién bao cdo day da, kip thai tinh hinh thuc hién cac Quyét dinh va céac
y kién chi dao clia H6i dong Quan trj tai cac cudc hop.

Ban T6ng Giam déc da cé nhiéu nd luc diéu hanh va td chic hoat dong kinh doanh clia Cong ty
nham dat vugt muc cac chi tiéu k& hoach ndm 2018 d& dugc BHDCD théng qua, dong thai vai
viéc phét trién, ma rong hé théng.
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KET QUA THU'C HIEN CAC NOI DUNG TRONG NGHI QUYET CUA DHDCD THUONG NIEN 2018

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2018 DA DUOC DHDCP PHE DUYET

Céc chitiéu kinh doanh theo béo cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

Cac chi tiéu chinh KH 2918 TH 2918 TH2018/KH2018  TH2018/TH2017

(triéu dong) (triéu déng) (%) (%)
Doanh thu BH & DV 14.200.000 14.881.843 105% 108%
Loi nhudn trudc thué 250.000 362312 145% 208%
Loi nhuan sau thué 200.000 300.267 150% 216%
Thu nhap c& dong Cong ty me 120.000 173.003 144% 212%

Doanh thu clia toan hé théng SAVICO nam 2018 vugt 5% ké hoach va gia tang so vai 8% nam 2017 vdi
su gia tang doanh thu clia hau hét cac linh vuc hoat déng dich vu thuong mai, dich vu bt déng san.

Trong linh vuc dich vu thuong mai, nganh xe & t6 va xe may déu co su tang trudng vé san lugng tiéu
thu va md rong hé théng. San luong xe 6 t6 ban ra trong toan hé thdng 31.548 xe, dat 108% ké hoach
va tang 17% so véi ndm 2017; Thi phan 6 t6 clia SAVICO trong toan thj trudng tiép tuc tang trudng,
nam 2018 dat 10,9% tang 1,0 diém % so vdi nam 2017 (B4o cdo VAMA). Trong nam 2018 cling da khai
truong va dua vao hoat dong 7 don vi mai. B6i véi nganh xe mady, san lugng tiéu thu dat 8.884 xe,
dat 98% ké& hoach nam 2018 va tang 2% so véi ndam 2017; da khai truong va dua vao hoat déng 1 clfa
hang 3S Yamaha Phung Hiép (Yamaha Sai Gon 4).

Loi nhuan trudc thué cd nam 2018 vuct 45% ké hoach, ting 108% so vdi nam 2017.Thu nhap ¢& déng
CoNg ty me vuot 44% ké hoach va tang manh 112% so véi ndm 2017. Lgi nhuan trudc thué gia tang
chli yéu dén tU sy gia tang cla bién Igi nhuadn gbp va nhd su tang trudng lgi nhudn vuct bac clia
hau hét cac Cong ty thanh vién trong hé théng, dic biét la CT CP O té Bac Au, Cong ty TNHH Toyota
Ly Thudng Kiét, Cong ty TNHH Toyota Gidi Phéng, Cong ty TNHH Toyota Can Tho, CTCP Toyota Bong
Sai Gon, CTCP SAVICO Ha Nai, CTCP Sai Gon O Té (Sai Gon Ford). Ndm 2018 cling ghi nhan nhing nd
lyc ctia Ban Téng Gidm déc trong viec hap nhat O T6 S vai Carmudi, tuy nhién hoat déng cong ty nay
dang gap kho khan; Béi véi Comfort Delgro SAVICO Taxi, da hoan tat quyét toan thué, thanh ly toan
b6 ddi xe, ngung kinh doanh taxi va dang hoan tat cac thi tuc gidi thé doanh nghiép.

TINH HINH TAI CHINH

Téng tai san va nguédn vén trén BCTC hop nhat tai 31/12/2018 la 4.355.649 triéu déng, tang 738.612
triéu dong. Trong do, tai san gia tang chi yéu & khodn muc hang tén kho; vén chli s& hitu gia tang
257.798 triéu dbng va ng phai trd tang 480.813 triéu dong chd yéu la su gia tang ctia khoan vay ngan
han bé sung vén luu dong. Ty 1& ng phai trd/téng tai san tai ngay 31/12/2018 la 64,76%, tuong ducng
cudindm 2017.

Téng tai san va ngudn vén trén BCTC riéng tai 31/12/2018 1a 1.280.842 triéu dong, tang 14.606 triéu
déng. Trong do, tai san gia tang chd yéu & khodn muc dau tu vao Cong ty con; von chi sé hiiu téng
7.489 trieu dong tir ngudn lgi nhuan sau thué; ng phai trd tang 7.245 triéu déng do gia téng khoan
nhan trudc ti khach hang. Ty & ng/ t8ng tai san tai ngay 31/12/2018 la 44,02%, tuong ducng cudi
nam 2017.
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bVT
Hé s& thanh todn hién hanh lan 0,42 0,39 0,91 0,97
Ty 1é ng vay/ vén chti sé hiiu % 4,09% 4,26% 96,20% 106,39%
Ty & ng phéi trd/ téng tai san % 43,96% 44,02% 64,69% 64,76%
Hé s6 thanh todan l&i vay lan 16,82 12,51 2,91 5,26
ROE % 7,46% 6,37% 10,89% 19,56%
ROA % 4,18% 3,57% 3,84% 6,89%
Thu nhap/cd phan (EPS) a/cp 3.183 6.425

Nam 2018, mac du ty |é ng vay/ vén chii s& hitu clia toan hé
théng tdng tU muc 96,2% 1én 106,4% nhung hé s6 thanh
toan lai vay lai cé sy cai thien dang ké tir muc 2,91 lan 1én
5,26 lan nha két qua hoat déng kinh doanh ctia hé théng
gia tang. Cling vd&i su gia tang cla két qua hoat déng kinh
doanh, cac chi s6 hiéu qua st dung vén ROE, hiéu qua st
dung tai sdn ROA va thu nhap trén c& phan EPS déu tang
trudng dang ké so véi nam 2017. 0 Céng ty me, cac chi tiéu
hé s& thanh todn lai vay, ROA, ROE lai gidm so vai nam 2017
do Igi nhuan ctia Cong ty me gidm (Igi nhuan trudc thué
cla Cong ty me nam 2018 dat 45.805 triéu déng, tuong
duong 80% lgi nhuan trudc thué nam 2017). Nguyén nhan
chti yéu do su sut gidm khoan thu nhép ti chuyén nhuong
bat dong san so véi nam 2017. Mac du vay, doanh nghiép
van dam bao kha nang thanh toén lai vay (12,51 lan) t loi
nhuan dugc tao ra tu hoat déng kinh doanh

KET QUA KINH DOANH NEU TREN CHO THAY SAVICO
HOAN TOAN CO THE THUC HIEN CHIA €6 TUC NAM
2018 THEO TY LE 15%, CAO HON TY LE 12% DA BUOC
DHDCH NAM 2018 THONG QUA.

THUC HIEN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017

Trich lap céc quy

Cong ty da thuc hién viéc trich lap quy khen thudng phuc
lgi; quy hoat déng clia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt tir
nguén lgi nhudn sau thué nam 2017 dang vaéi Nghi quyét
$601/2018/NQ-DHDCD ngay 15/06/2018 clia Dai héi dong
c6 dbng thusng nién 2018. Cu thé nhu sau:

1 EZ:?;&DHZO(CS'%‘ déng 2647914726 2647.914.726 100%
2 gg%gqq“féQiffviéé]fgii;?éi déng 2118331781 2118331781 100%
CHITRA CO TUC 2017

C6 tlc nam 2017 béng tién mat da dugc chi trd cho ¢é

déng vao thang 9/2018 vai ty & 12%/vén diéu lé tuong Ung

29.970.608.400 déng, dung theo Nghi quyét clia Dai héi dong ¢ déng 2018.

savico.com.vn



BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

THAM TRA BCTC RIENG VA BCTC HOP NHAT

Ban Kiém soat d tién hanh thdm tra BCTC riéng va BCTC hap nhét nam 2018.Theo y kién cla BKS, BCTC riéng va BCTC hap
nhat nam 2018 da dugc kiém toan clia Cong ty da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
kinh doanh 2018 vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018.

KET QUA THU'C HIEN CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

Hau hét hoat dong cong bé thong tin cda Cong ty dugc thuc hién day dd, theo dung quy dinh clia co quan quan ly déi
vai cong ty niém yét quy ma 16n. Tuy nhién, cé mét ndi dung lién quan dén vi pham thué nam 2017 va nam 2018 da duoc
Cong ty cham cong bé théng tin. Cong ty cling da co van ban gidi trinh vé van dé cham cong bé théng tin nay.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Quy ché Quan tri cong ty:

» DHDCD nam 2015 da phé duyét két qua bau cr 07/07 thanh vién HDQT, trong 36 c6 02/07 thanh vién HDQT dam bao
tiéu chudn va diéu kién 1a thanh vién HBQT doc 1ap.

» Tuy nhién, dén ngay 01/08/2017 - ngay c6 hiéu luc ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dan vé Quan tri cong ty dai
ching thi 01 thanh vién HDQT khong dap Ung tiéu chudn thanh vién HDQT déc 1ap do thanh vién nay da ting lam
thanh vién HDQT ctia SAVICO 05 ndm lién (nhiém ky 2010 - 2015). Diéu nay khién cho s6 lugng thanh vién HDQT déc
lap chila 1/7 t6ng s6 thanh vién HDQT.

» Tai DHDCD nam 2018, Dai hoi da bau b sung 01 thanh vién HDQT, nang téng s6 thanh vien HDQT déc lap 1a 2/8 thanh
vién HDQT. Tuy nhién, ty lé nay chua dam bao yéu cau quy dinh 1/3 thanh vién la thanh vién HDQT doc lap. Ban Kiém
sodt khuyén nghj HDQT can xin y kién c6 dong vé thai diém thuc hién ndi dung nay: thuc hién bau bé sung thanh vién
HDQT doc 1ap ¢ DPHBCD ndm 2019 hay ¢ BHBCD nhiém ky & ndm 2020.

Cong bé théng tin: can luu y thyc hién cong bd thong tin bt thudng trong vong 24 gid, tranh tinh huéng & ndm 2018
cham céng bé thong tin lién quan dén vi pham thué 2017 va 2018.

Quy ché quan ly tai chinh: can bd sung ban hanh quy dinh vé quan ly cong ng phai thu nhu ndi dung da néu trong Quy
ché quan ly tai chinh dé cé thé hudng dan cach quan ly cac khoan cong ng phai thu phiu hop vdi tiing loai khodn phai
thu khac nhau.

Quy ché quan ly ngudi Pai dién vén: can ra soat va thay d&i mot s6 ndi dung cho phu hgp véi thuc té& nham thuan loi
hon trong cong tac Quan tri tr Cong ty me déi vai cac Cong ty thanh vién.

Céan nhanh chéng trién khai cac giai phap dé gia tang hiéu qua quan tri hé théng.

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

AN ==

Trong ndm 2018, SAVICO da c6 nhiing giai phap quan trong dé€ gia tang hiéu qua quan tri hé théng
nhu: Da hoan thanh viéc xay dung va hudng dan cach 1ap chi tiéu trén cac méu biéu béo cdo, tr dé
c6 thé ddng bo hé théng cac chi tiéu bao céo dinh ky nham phuc vu cong tac théng ké va phan tich
hé théng.

» D& hoan thanh viéc xay dung va ban hanh Quy ché quén trj tai chinh & tat ca cac Cong ty thanh vién.

» Daxay dung va phé bién noi dung S8 tay kiém sodt, Dé cuang béo céo kiém soat dé husng dan
céc ndi dung can kiém soét tai cac Cong ty thanh vién.

» N&m 2019, Ban Téng Gidm déc can nhanh chéng trién khai cac gidi phap tiép theo nhu ké hoach
ma Ban Téng Giam déc da xay dung, bao gom: (1) Can cu vao tinh hinh hoat déng kinh doanh
clia tiing Cong ty thanh vién, tién hanh giao KPI cho cac nhém dai dién vén; (2) Ung dung ERP tai
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién dé phuc vu cong tac bao cao, thu thap va quan ly sé liéu
hé théng mot cach nhanh chéng, chinh xac; (4) Hoan thanh viéc thanh ap Phong Tai chinh/déau
tu dé tap trung quan ly phan tich tai chinh cac khodn dau tu ra ngoai clia SAVICO cling nhu cac
du an dau tu ctia SAVICO.

Ngoai viéc thyc hién cac gidi phap via néu, Ban Kiém soat khuyén nghi Ban Téng Giam déc trién khai
thém céc ndi dung sau:

» Ra soat lai cac chi tiéu trén mau bidu bao cdo dé co thé thdng ké sé liéu san luong tiéu thy,
doanh thu, chi phi theo tiing nganh kinh doanh, tiing loai xe nham phuc vu cong tac phan tich.

» B sung cac chi tiéu tai chinh trén biéu mau bao cdo, dic biét 1a cac chi tiéu tai chinh can kiém

soat dugc quy dinh trong Quy ché tai chinh. Thong tin nay dac biét quan trong nham gitip cho
SAVICO c6 thé theo déi thudng xuyén tinh hinh tai chinh ctia ting Céng ty thanh vién.

savico.com.vn



TO CHUC VA NHAN SU

TINH HINH DAU TU

Tinh hinh dau tu ctia Cong ty me vao cac Cong ty con, Cong ty lién két. sO LUGNG CAN BO NHAN VIEN (TiNH DEN 31/12/2018)

Bdng téng hop sé liéu vé tinh hinh ddu tu ciia Céng ty me vao cdc Céng ty con. Céng ty lién két trong ndm 2018

31/12/2017 31/12/2018 Thay d8i gi tri Tinh dén cuci nam 2018, tong s6 nhan sy SAVICO 2 4824 pg ) o phan sy savico (VT Nguo)
Tén Cong ty % vén s&  %vénsé : ghi s6 ciia Ngudi, tang 12% so vdicung ky nam 2017.Bé dép ing mang
hifu Gia tri ghi s6 hitu Gia tri ghi s6 khoan dau tu lugi kinh doanh ngay cang ma rong, nam 2018, SAVICO da Nam 2014 2015 2016 2017 2018
tuyén dung thém nhiéu lao dong cé kinh nghiém va trinh e
Céng ty con 341.327.031.814 369.850.011.814 28.522.980.000 6 chuyén mon, ky thuat nhim hoan thién dén co ciu t6 gg“dgéiog 2509 2616 3689 4323 4824
. . huc nhan su ctia Cong ty. :
Cong ty C6 phén Dich vu S3i Gon O 52,05% 44763000000  5205% 44763000000 . chicnhan sifctatong ty
t6 (SAIGON FORD)
Cong ty Lién doanh Toyota Gidi 51% 9.248.504.000 51% 9.248.504.000 -
Phéng (TGP 5 ) :
6ng (TGP) Co'cdu nhdn su'theo gidi tinh Co cdu nhadn su'theo loai hinh hop dong lao déng
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy 88,12% 7102684814  88,12% 7.102.684.814 - » —
Sai Gon (YAMAHA Cin Tho) Nam 2018 DVT: Nguoi Nam 2018 DVT: Nguoi
Cong ty C6 phan 53 Gon Ngdi Sao 59,62% 9012515000  56,80% 9.012.515.000 . Nu 1.207 HJp dong lao dong khong xac dinh thai han 2215
Cong ty C& phdn SAVICO Ha Noi  70% 56.000.000.000 70% 56000000000 . Nam 3617 HPLP xéc dinh thoi han tir01 - 03 nam 2244
Cong ty TNHH Toyota Can Tho  51% 25309.668.000 51%  25309.668.000 . Tong cong 4.824 HPLD thdi vy va th viec 365
Cong ty C6 phan Dau tu Da Ning 98% 82.320.000.000 98% 82.320.000.000 - Tong cong 4.824
Son Tra . . 5
ni Co cdu nhan su'theo d6 tudi Co cdu nhan su'theo trinh d6
A A A [ 0
Cong ty C8 phan OtoS 80,35% 10040660000  80,36% 11.563.640.000 1.522.980.000 Nam 2018 —
A e N . i~ O 0 _
Cong ty CO phan SAVICO Ba Nang 70% 27.930.000.000 70% 27.930.000.000 U 18 tudi dén 30 tudi 5510 Pai hoc trd Ién 1 805
5 5 phan O 6 Sai Gon CU 4,179 10.100.000. 4,179 10.100.000. - . o ax .
Eé)r?gg ty CO phan O t6 Sai Gon Clu 84,17% 0.100.000.000 84,17% 0.100.000.000 TU 31 tudi dén 45 tudi 5063 Cao ding 861
Congty C8 phan O 16 Tay Bac Sai Gon 80% 16.000.000.000 80% 32000000000 16.000.000.000 TUr46 tudi dén 60 tuoi 251 Trung cap 882
Cong ty C8 phan O t6 Vinh Thinh ~ 90% 18.000.000.000 90% 18000000000 . Tong cong 4.824 Lao dong da qua dao tao 756
Congty C8 phan Ot Nam Séng Hau 51% 25.500.000.000 51% 25.500.000.000 - Lao dong pho thong 430
CTy TNHH Xe va TB chuyén dung 5500% 11000000000 11000000000 Tong cong 4.824
Vinh Thinh
R . T6ng s6 nhan su qua cdc ndm Co cdu nhdn su theo trinh dé
Cong ty lién két 192.251.178.945 193.894.178.945  1.643.000.000
Cong ty Lién doanh ComfortDelgro 40,03% 31.750.000.000 40,03% 31.750.000.000 -
SAVICO Taxi
Cong ty C8 phan Toyota Déng 30,30% 29.106.059.000 30,30% 29.106.059.000 - 5000 4.824
Sai Gon (TESC) R
- 4000 |- 3.689
Cong ty C6 phan Dich vu O to 27,50% 13.750.000.000  30,60% 15.393.000.000 1.643.000,000
Thanh phé Mdi Binh Duong 3000 - 5509 2616 18%
Cong ty C8 phan O 6 Sao Tay Nam  43,80% 17520000000 43,80% 17.520.000.000 - 2000 -
0,
Cong ty TNNHToyota Ly Thueng Kiét 35% 16.925.119.945 35%  16.925.119.945 . o0 | w
Cong ty C8 phan O t6 Bic Au 329% 19.200.000.000 329% 19.200.000.000 -
Cong ty C6 phan Dau tu SAVICO  40,00% 64.000.000.000  40,00% 64.000.000.000 - 2014 2015 2016 2017 2018 B Daihoctdlén N Lao dong da qua dao tao
Téng cé 533.578.210.759 563.744.190.759 30.165.980.000 i W Cao déng Lao dong ph6 thang
6ng céng .578.210. .744.190. .165.980. DVT: Ngusi B Trung cip

(Nguon: BCTC rieng nam 2018 da kiém toan clia Cong ty)
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

CHINH SACH VA NHUNG THAY POI TRONG CHiNH SACH
DOIVGINGUGI LAO DONG

Xac dinh nguén nhan luc a nén tang cét 16i cho su phat trién bén vimg clia Cong ty, SAVICO ludn chi trong xay dung doi
ngl nhan su cé thai do lam viéc tich cuc, tuan tha ky luat, co y thic lam viéc tap thé, ludn nd luc va tan tam dé tao ra gia

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHULC,

CHINH SACH QUAN LY
PANH GIA NHUNG CAI TIEN VE CHINH SACH, QUAN LY
Nam 2018 la nam Ban Biéu hanh SAVICO nhdn manh muc tiéu sang tao, d&i mdi trong moi

hoat dong vdi slogan “Dot pha tu duy, nang tam gid tri”. Ngoai viéc duy tri nhiing chinh sach
nhan van, truyén théng san c6, Ban Biéu hanh d& nang tam gid tri bang viéc:

tri, cdng hién cao nhat trong cong viéc. Xay dung va phat trién ngudn nhan luc dap Ung yéu cau hoat dong kinh doanh,
theo dadc thu nganh nghé va chién lugc ctia Cong ty, lién tuc nang cdp nhan su theo xu thé va yéu cau phéat trién mai.

2 )

fEos

CHIiNH SACH TUYEN DUNG

Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién lugc phét trién clia Cong ty, theo ké hoach hang nam
va trong ting giai doan cu thé.

Cong ty ludn lya chon nhiing Ung vién tét nhét vao vi tri phi hop dua trén nang luc, pham chét va kinh
nghiém cla Ung vién; khéng phan biét gidi tinh, ton gido, chiing tdc thdng qua qua trinh tuyén chon
céng bang va khach quan.

CHINH SACH PAO TAO

Dao tao va phét trién ngudn nhan luc 1a uu tién hang dau ctia Cong ty véi chl truong tao diéu kién gidp
moi c& nhan phat trién nghé nghiép, déng thai xay dung moét doi ngl nhan su chuyén nghiép.

Tat ca nhan vién trong hé théng SAVICO déu c6 co hoi tham du cac I16p huédn luyén dao tao nghiép vu
theo nhu cau cu thé, phi hop vai tinh chat cong viéc. Bén canh do, ciing khuyén khich nhan vién hoc hoi
lan nhau trong qua trinh céng tac, qua cac khda hoc dao tao ndi bd va nd luc tu dao tao clia ting CBNV.

CHINH SACH THANG TIEN

VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

Tai SAVICO, co hdéi thang tién nghé nghiép cong bang cho moi déi tugng dugc xac lap bang ké hoach sur
dung nguén nhan luc ré rang va cu thé.

Cong ty danh gia cong viéc ctia CBNV qua chi sé danh gia hiéu suét cong viéc KPI hang thang va danh
gid muc tiéu phat trién nghé nghiép ctia mdi ca nhan. D6 clng la co s& dé bé tri nhan su phu hop vdi
tng giai doan phat trién clia SAVICO. VSi nhiing nhan vién cé nhiéu céng hién, cé néng luc, phdm chat
dao durc tét, o thai do tich cuc, dat dugc nhiéu thanh tich trong cong viéc, sé ludn dugc SAVICO chu
trong va luan phién dao tao, bé sung kién thic chuyén mon dé ndm gitr cac vi tri quan ly quan trong dé
clng phét trién véi SAVICO.
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Trién khai hoat dong Truyén thong noi bo, phu hop véi
dac diém van héa truyén théng clia SAVICO dugc phat
trién thanh mot chién dich xuyén sudt nam 2018 vdi
muc tiéu tao su gan két, nhan manh vao viéc déi mai,
sang tao, ghi nhan moi déng gép clia ngudi lao déng.

Cong tac dao tao nhan su ké thira cd nhiéu dot pha
khi c&r nhan vién dao tao truc tiép tai don vi, chudn bi
nguon luc nhan su cép cao phuc vu cho hé théng. Cong
tac luan chuyén nhan su linh hoat, t&i uu nguodn Iyc,
tan dung thé manh clia hé théng, dam bdao tranh tinh
trang “chdy mau chat xam”ra ngoai hé théng SAVICO.

Chinh séch luong va nang luong dugc ra soat sao cho
phu hgp véi nang luc cla cd nhan va vi tri cong viéc.

Thuc hién cong tac danh gid nguén nhan luc va hé
théng quan tri hién tai clia SAVICO, s& dung théng tin
cla déi tac tu van nhu moét kénh tham van phuc vu cho
nhing ké hoach hanh déng céi thién va nang cao hiéu
qua cong viég, chat lugng ngudn nhan luc va chinh
séch quan ly clia SAVICO.

» Tinh hinh bién ddng nhan sy tai SAVICO ndm 2018

(Turn-over rate) cao so v4i cac nam trudc, tuy nhién da
kip thoi tang cudng cong tac tuyén dung, phét trién
nguén nhan luc, thay déi chinh sach nhan su theo
huéng linh dong nhung trén nguyén tac ddm bao su
8n dinh mat bang chung ndi bé va nang cao ndng suét
lam viéc hién tai ctia SAVICO.

Ban Diéu hanh thuc hién cac chinh sach linh hoat trong
viéc diéu hanh nhu diéu déng cac Bo phan chiic néng
hoé trg cac don vi thanh vién, cac cong ty lién doanh
lién két (nhu hd trg clia cdc BO phan chic nang Ban
Kiém soat, Dich vu Thuong mai, Tai chinh K& toan,
Phép ly, Hanh chinh va Nguén nhan lyc...) Chuyén dich
tu duy qudn trji theo xu hudng hién dai - tu duy Phuc vy
(Servant trend) cho hé théng, dan dat (Leading) theo
dinh huéng chung cta SAVICO. Ban Diéu hanh chu
déng trong viéc chi dao cong tac dau tu khi cé bién
déng, st dung téi uu lgi thé cda cac BO phan chic nang
dé hé trg cho cac don vi nhat [ cac don vi con mdi va
c6 nhiéu thay déi.

DANH GIA NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC VA PANH GIA LIEN
QUAN DEN NGUOILAO PONG

cla thé gidi.

Nam 2018, SAVICO da thué cong ty tu van ho trg cong tac danh gia vé co cdu té chic, danh
gid nguén nhan luc hién tai ctia SAVICO. Bdo cdo tham van clia don vi tu van lam co s& thdng
tin hitu ich cho SAVICO ¢ nhing ké hoach hanh déng phu hop trong viéc kién toan cong
tac quan tri, xdy dung chién lugc chung va phat trién nguén nhan luc.

Vé co ban, co cdu t6 chiic hién tai clia SAVICO da ddm béo tinh hinh kinh doanh ciing nhu
muc tiéu do Hoi dong Quén trj giao. Cong ty nghién clu té chic bd may theo hudng chuyén
mon hda, bd méy nhan su dang tré hda, thu hit dugc ngudn nhan luc chat lugng cao tir thi
trudng lao dong. Tinh hinh phat trién nguén nhan luc theo hudng tinh gon, nang cao hiéu
qua cong viéc, khuyén khich sang tao, dp dung cdng nghé, cdp nhat xu hudng va tri thic

SAVICO c6 chinh séch linh hoat trong céng tac dao tao dé phat trién ngudn nhan luc nhu dao
tao bang cong viéc (Training on the job), dao tao tap trung (In-house training), ci tham gia
cé4c 16p hoc (Public training), luan chuyén cong tac (Job rotating).

savico.com.vn
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CO CAU VA HOAT BONG CUA HPGT

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh tham du cdc cuéc hop cta thanh vién Hoi d@éng Qudan tri nhiém ky Il (2015 - 2020) Cdc quyét dinh ctia H6i déng Quan tri

Ngay bitdaula S6é budihop S6 Quyét dinh Ngay Ndi dung
STT_ Thanh vién HBQT Chufc vu TVHDAT tham du Ly do khong tham du 01/Qb-HBQT-SVC 29/1/2018  Quyét dinh vé viéc vay von tai ngan hang TMCP ngoai thuong - Chi nhanh TP. HCM
Y = N . 2 . 0,
! OngNguyen Binh Minh Cha tich 24/4/2015 " 100% 02/0B-HBQT-SVC 06/2/2018  Quyét dinh vé viéc diéu chinh thang bang luong chic danh va muic luong ca Ban Biéu hanh
2 Ong MaiViét Ha Thanhvién  24/4/2015 7/7 100% Cong ty
3 BaNguyén Viét Hoa Thanhvién  24/4/2015 6/7 86% Ban cong tac, ¢ Uy quyén 03/0b-HbQT-SVC 08/3/2018  Quyét dinh vé viéc théi nhiém vy thanh vién Ban C6 van Hoi dong Quan tri déi vai Ong
cho thanh vién khac du hop Nguyén Vinh Tho
4 Ong Nguyén Céng Binh Thanhvién  24/4/2015 7/7 100% 04/Qb-HBQT-SVC 20/4/2018  Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach chét danh sach c§ dong dé t6 chic DPHBCD thudng
- ien 2018
5  OngDoan Vin Quang Thanhvien  24/4/2015 7/7 100% nien
Lo . . N . . . 05/Qb-HBQT-SVC 26/4/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH TMDV Sai Gon
6 OngLuong Quang Hién Thanhvién  24/4/2015 6/7 86% Ban cong tac, co Uy quyén
cho thanh vién khac du hop 06/Qb-HBQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc thay ddi thanh vién Ban Quan hé cé dong
7 Ong Nguyén Pic Trong Thanhvién  24/4/2015 6/7 86% Ban coéng tac, ¢ Gy quyén 07/Qb-HPQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc thay déi ngudi dai dién vén tai Cong ty C8 phan O t& Nam Séng Hau
cho thanh vién khac duhop 08/QD-HPQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc thong qua ké hoach tién luong ndm 2018
A A A 0, . N N
8 OnglarsJohan Gerard De Geer Thanhvien 15/6/2018 3/3 100% ?;2;; g'a tngay 09/QD-HPQT-SVC 11/6/2018  Quyét dinh vé viéc tham gia gop vén thanh 1p Cong ty Hyundai Vinh Thinh
10/QB-HBQT-SVC 11/6/2018  Quyét dinh vé viéc Gy quyén ngudi quan ly von gép tai Hyundai Vinh Thinh
N . . B N 8 , o . . - 11/QB-HBQT-SVC 15/6/2018  Quyét dinh vé viéc gép thém vén vao Cong ty C6 phan O t6 Tay Bic Sai Gon
HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TRI POI VOI TONG GIAM POC - - ; ;
12/QD-HBQT-SVC 05/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay déi thanh vién Ban Quan hé c6 dong
13/QB-HBQT-SVC 05/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty C6 phan O 16 Sai Gon Cliu Long

HoOI déng Quan tri theo doi sat dién bién cla thi trudng,
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gidm sé&t va ho trg kip thoi hoat déng diéu hanh ctia Téng 14/QD-HDQT-SVC 23/7/2018  Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan BCTC ndm 2018
Gidm ddc, b méy gidp viéc cho Tang Gidm ddc va nguo 15/QD-HDQT-SVC 25/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay d8i ngudi dai dién vén tai Cong ty c& phan O t6 Tay Bic Sai G
dai dién phan von tai cac don vi co vén gop clia Cong ty dé . ) uyet dinh ve viec thay dof ngudi dal dien von tal -ong ty co phdn 10 Tdy Bac >al &on
thyc hién cac chu truong, chinh séch dugc Dai hoi dong ¢ 16/QD-HPQT-SVC 09/8/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Trung tam Hoi nghi tiéc cudi Melisa
déng va Hoi déng Quan tri thong qua. B L

17/QDB-HBQT-SVC 27/8/2018  Quyét dinh vé ké hoach chi tra c6 tic ndam 2017
Trén ca sG két qua kinh doanh kha quan cla nam 2018 18/QD-HDQT-SVC 28/8/2018  Quyét dinh vé viec vay vén tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh 10
va tinh hinh thi trudng da ré nét hon, cac don vi trong hé
théng va Cong ty da cling théng nhét, quyét tam xac lap 19/QD-HDQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh 2018
Caf muc tleAu k,IHh ‘,j?anh mdi, but F?ha ca,c muc,tleu ,barj 20/Qb-HDQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc nhan chuyén nhugng vén gop tai Cong ty TNHH Xe va Thiét bi chuyén
dau nhu mét cach tiép tuc tao ra nhing thach thiic mdi va A )

« At 2 N " A dung Vinh Thinh

da dugc Hoi dong Quan trj thdng qua theo sy Uy quyén cla
Dai hoi dong ¢ dong. 21/QDb-HBQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH TMDV Sai Gon
Hoi déng Quan tri cling da dé xust va duoc Dai hoi déng ¢ 22/Qb-HPQT-5VC 7/12/2018  Quyét dinh vé viéc Gy quyén ngudi quan ly vén gop tai Cong ty TNHH Xe va Thiét bj chuyén
dong théng qua va bau bé sung thém maét thanh vién Hoi dung Vinh Thinh
déng,QEJén\tri mO' 6 V]Atm' (j(f)c lap 7nhém tfmgA budc nang 23/0D-HPQT-SVC 10/12/2018  Quyét dinh vé viéc gdp von thanh 1ap Cong ty va Gy quyén ngudi quan ly von gop tai Cong
cao ty & thanh vien Hoi dong Quan tri doc lap theo quy ty TNHH O t6 Lam Déng
dinh phép luat va ddp Ung nhu cau phét trién ctia Cong ty
va hé théng. 24/Qb-HPQT-SVC 18/12/2018  Quyét dinh vé viéc thanh ly tai san

25/Qb-HBQT-SVC 18/12/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét ngan sach thuc hién mot s6 tha tuc phap ly Du an Khu dan cu

tai X& Long Hoa, Huyén Can Gig
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CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

TIEU BAN TRUC THUOC HDGT

TIEU BAN LUGNG, THUGNG, NGUON NHAN LUC

CHUC NANG, NHIEM VU HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Tiéu ban Luong thudng, Nguén nhan luc do thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phu trach

da ho trg cho Ban Téng gidm déc va tham muu cho Hoi déng Quén tr trong viéc xdy dung

chinh sach, k& hoach cling nhu ra soat, tu chinh chinh sach luong, thuéng ngay cang phu Tai Bai héi déng c6 dong 2017 t6 chiic ngay 15/6/2018 nhén su cta Ban Kiém sodt da dugc
hop hon; lua chon nhan su pht hop dé€ bau, b nhiém vao cac chic danh cht chét, quan théng qua gém 4 thanh vién.

trong ctia CoNng ty va tai cac doanh nghiép trong hé théng.

Ngay dugc bé Ngay mién nhiém S8 budi
nhiém la thanh vién lathanhviénBan hoptham Ly dokhdongtham du
STT Hovatén Chiic vu Ban kiém soat Kiém soat du hop
1 BaNguyén NhuAnh  Truosngban  01/4/2016 7/7
2 Ong NguyénThaiHoa Thanhvién 24/4/2015 7/7
3 BaHoangThiThu Thanh vién 15/6/2018 5/5 Pugc bau bé sung ti
Huong 15/6
4 BabinhTracPhuong Thanh vién 15/6/2018 5/5 Bugc béu bd sung tir
15/6
5 BaPhanPhuong Nga Thanh vién 31/3/2017 15/6/2018 2/2 Mién nhiém tur 15/6

HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
DOI VG HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Ban Kiém soat da t6 chuic thuc hién cac nhiém vu theo diing chic nang, quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1é Cong ty, bao gobm:

» Tham gia cac budi hop Hoi déng Quan tr, cac budi kiém phiéu trung cau y kién cac thanh
vién Hoi déng Quan tri, cac bubi so két, téng két hoat dong kinh doanh va cac budi lam viéc
v&i nha dau tu dé tiép can, ndm bét va ghi nhan kip thdi tinh hinh hoat déng kinh doanh
cla Cong ty.

» Thuc hién kiém tra, giam st tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh trong suét ndm 2018
clia Céng ty va dé xudt cac khuyén nghi cho Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc nham don
déc, thuc ddy cac hoat dong kinh doanh trong khudn khé phap luat hién hanh.

Ban Kiém soét cling da dugc Dai hoi déng ¢d dong thong qua viec bau thay thé va bé sung thém
thanh vién Ban Kiém soat nham dép Ung nhu cau quan trj ctia Cong ty khi hé théng ngay cang
phat trién.

Su phéi hop hoat déng gitia Ban Kiém sodt déi véi hoat déng clia Héi déng Qudan tri, Ban Téng
Gidm déc va cdc cdn bé quan ly khdc

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va bod méy gilp
viéc clia Téng Gidm déc phdi hap, tao diéu kién thuan Igi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat déng
Cong ty, thu thap théng tin va tai liéu phuc vy cho cong tac kiém tra, giam sét.
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GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT (tigp theo) S SR e I e

NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT DA PHE CHUAN NAM 2018

STT Ngaythang NGi dung

Ndm 2018, SAVICO da chi téng luong, thii lao va céng tdc phi cho cdc cdn bé quan ly chi chét nhu' sau:

1 02/02/2018 Hop phan cong ndi dung kiém soat cho ting thanh vién dé thuc hién bao cao kiém soat nam 2017. 2018 2017

2 Ngay05/3/2018 dén  Hoan thanh cong tac kiém soat va théng qua ndi dung két qué kiém soat hoat dong ctia SAVICO nam Thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng 3.381.000.000 2.622.680.000
ngay 15/3/2018 2017. Gidm déc

3 26/7/2018 T6 chuic hop Ban Kiém soét vdi 2 thanh vién mdi dugc bau b sung tai Pai hoi déng cd déng 2018 t8 Thanh vién Ban Kiém soat 820.600.000 613.200.000

chuic ngay 15/6/2018. N6i dung:

-Théng nhat ké hoach lam viéc, phan cong nhiém vu va cach thiic lam viéc clia cac thanh vién trong
Ban kiém soat;

- K& hoach kiém soét hoat dong cla SAVICO giai doan 6 thang dau nam 2018: gém 3 nodi dung chi
yéu (1). Ra soat Bo cao tai chinh 6 thang dau ném 2018 va déi chiéu vdi Bao cdo tai chinh da soét xét
ctia don vi kiém toan doc 1ap; (2).Danh gid hieu qua cla hé théng kiém soét cac don vi thanh vién; (3).
Danh gia hiéu qua cla cac dy an dugc Hoi dong quan tri phé duyét dau tu trong ndm 2017 va ndm

4.201.600.000 3.235.880.000

2018.
4 24/8/2018 Hop théng nhét ndi dung két qua kiém sodt hoat déng ctia SAVICO giai doan 6 thang dau ndam 2018.
5 06/10/2018 Hop théng nhét ndi dung két qua kiém sodt hoat déng ctia SAVICO giai doan 8 thang dau nam 2018.
6 28/02/2019 Thuc hién kiém soét hoat dong clia SAVICO nam 2018
7 11/3/2019 Hop thdng nhat ndi dung két qué kiém soat hoat dong ctia SAVICO nam 2018

-_—‘
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QUAN TRI RUI RO

7 X
CHiNH SACH CUA NGANH ‘

Két qua va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty chiu tac déng ciia mét
s6 yéu t6, bao gom nhiing yéu té phat sinh tir méi truéng kinh té vimé
ciing nhu nhitng yéu té vén ¢6 trong linh vuc ban lé 6 té va thi truéng
bat déng san. Nhirng rui ro chinh dugc tém tat nhu sau:

X0 N L . oA
£ RUI RO VE KE HOACH CHIEN LUGC K I'M61 TRUONG KINH TE Vi M6

RUi ro nay xay ra khi k& hoach trién khai chién lugc hoat
déng clia Cong ty dugc xay dung khong day dd, thiéu tinh
dong bo va théng nhét khi trién khai cho cac bd phén, cac
Cong ty trong hé théng dan dén cac muc tiéu chién lugc
dai han khong thé thuc hién dugc.

Bién phap kiém soét: k& hoach chién lugc dugc truyén tai
rd rang trong cac cudce hop trién khai ké hoach, s két, tdng
két clia hé théng va cac cudc hop tai van phong Cong ty
me; dugc danh gia dinh ky b&i BO phan Kiém soat ndi bo
Va cac bd phan chiic ndng cé lién quan va dugc bao céo
lai H&1 dong Quan tri, Ban T8ng Giam déc¢ trong cac cudc
hop dinh ky.

(O RUI RO NHAN SU VA NHAN SU
@Y KE THUA

Rui ro nay xay ra khinhan sy khéng thich ung dugc véi moi
trudng van hda doanh nghiép clia Cong ty; mot/ mét sé vi
tri quan trong bi tréng hodc khéng tim du cac vi tri quan
trong cho cac du &n kinh doanh clia Céng ty va cac don
vi trong hé théng trong mot khodng thdi gian nhét dinh.

Bién phap kiém soat: hoan thién quy trinh quy hoach, dao
tao, luan chuyén, danh gia nhan su, hoan thién chinh sach
thu nhap doi vai ngudi lao dong; st dung tot quy phat
trién tai nang tré, cac chuong trinh thyc tap sinh, déng thoi
tim ki€ém va thu hdt nhan sy c6 kinh nghiém tir bén ngoai
dé cong tac cung phat trién hé thong SAVICO.
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POI VG HOAT PONG KINH DOANH XE O TO

Nganh cong nghiép 6 t6 va thi trudng 6 t6 c6 mdi tuong
quan dang ké vai cac thai ky bién dong ctia nén kinh té vi
mo vé thai gian va muc doé. Hién tai, thi truong 6 to Viét
Nam tiép tuc ndm gilr tiém nang phat trién manh mé. Tuy
nhién, néu nhimg bién déng dang ké xay ra trong nganh
cbng nghiép 6 t6 la két qué cla su phat trién theo chu ky
trong nén kinh té vi mo, doanh s6 ban 6 t6 chac chén sé
bi anh hudng.

POI VOI HOAT PONG KINH DOANH
BAT PONG SAN

Hanh lang phap ly cho thi truong bat déng san dang ngay
cang hoan thién theo hudng phat trién 8n dinh, bén vimg.
Su héi nhap clia nén kinh té Viét Nam véi khu vuc va toan
cau clng khién nhu cau thué van phong, mét bang cho
thué va ban 1é tai cac thanh phé 16n tang trudng manh mé,
tUr d6 tao nén dong tién bén vimg va sinh 18i cao cho céc
sudt dau tu van phong, mét bang cho thué va béan 1é. Bén
canh do, thuong mai dién t& véi su xudt hién ngay cang
nhiéu clia cac cong ty cong nghé sé tdc ddng manh mé
dén thi trudng bét dong san cho thué va sé trd thanh xu
huéng dnh hudng I6n nhat dén bat déng san ban 1é cla
Viét Nam trong nhirng nam td&i day. Do d¢é, Cong ty dugc
y&u cau giam sat kip thai moi thay déi trong béi canh kinh
té va thuc hién viéc diéu chinh k& hoach kinh doanh téng
thé, ké hoach phét trién mang ludi va ké hoach tiép thi
trong cac diéu kién thi trudng khac nhau.

PO6I VG HOAT DONG KINH DOANH XE 6 TO

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phai tuan thd cac chinh
sach va quy dinh do Chinh pht cong b dé quan ly nganh

cong nghiép 6 to va thi trudng 6 té. Nhimng thay déi trong |

chinh sach ctia nganh c6 thé dan dén nhu céu thj trudng
dé&ivéi san pham, gidm gid san pham/dich vu gidm va canh
tranh thi trudng leo thang, t&r dé sé dan dén gidm doanh
thu va Igi nhuan. Do do, Cong ty sé gidm sat chat ché moi
thay d&i trong chinh sach clia Chinh pha déi vai nganh 6
to, ddng thai thudng xuyén ki€ém tra, danh gia nhdm nang
cao cac tiéu chuan dich vu clia ching téi trén co sé lién tuc
dé giai quy&t moi rti ro phét sinh tir nhiing thay déi trong
chinh sach ctia nganh.

P61 VG HOAT DPONG KINH DOANH BAT DONG SAN

Coéng tac quan ly thi trusng bat dong san ctia Nha nudc
ting budc dugc tang cudng dé diéu tiét thi trudng phat
trién &n dinh va lanh manh.

Nam 2019 sé la mot nam déc biét cla thi truong bat déng
san, bdi 1é vai viec nhiéu bién dong phap ly xay ra nhu viéc
tang cudng ra soat, thanh kiém tra tinh trang phép ly tai
hang loat cac dy an, han ché cdp phép du an mdi... gay ra
mot loat cac rdi ro tac dong dén thi trudng bat dong san sé
khién nguén cung so cap bi han ché. Tuy nhién, cac ving
ven va tinh gidp ranh TP HCM, nguén cung hang héa béat
doéng san lai kha déi dao, viéc lua chon loai bat déng san
nao dé dau tu hiéu qué dong vai trd quan trong.

Trong khi do, thi trudng van phong cho thué, mat bang
ban & tai TP HCM dang lién tuc ghi nhan gia thué tang &
bién dé én dinh va &n tuong phan anh tiém nang cua thi
trudng con rat lan.

=

A CHINHSACHCUANHASANXUATOTO
La mot nhdm dai ly 6 16, chiing téi chd trong dén viéc duy
tri hop tac lanh manh véi cac nha san xudt 6 t6 cé thuong
hiéu.

Nhing thay d&i trong chinh sach clia cac nha san xuét 6 to
c6 thé dan dén thay d&i chién lugc ban hang cho thuong
hiéu clia ho, uu dai ban hang va hd trg chinh sach kinh
doanh cho ching toi, tuy nhién nhiing thay déi dé clng
c6 thé dan dén kha nang gidm san luong ban va doanh
thu. Do d6, Cong ty sé tich cuc tdng cudng giao tiép Vi
c4c nha san xudt va tiép tuc ap dung chién lugc phat trién
bao gébm mdt loat cac thuong hiéu, nham da dang héa san
phdm va gidm thiéu ri ro.

SU CANH TRANH KHOC LIET

Chung t6i khéng chi canh tranh vai cac dai ly 6 t6 khac
ma con ca nhing dai ly, cong ty trong linh vuc dich vu stra
chra 6 t6 ndi chung va linh vuc thuong mai dién td, trong
mot s& phan khic, nhu: ban hang, stra chra, béo tri va dich
vu khac.

Viéc chung t6i khong cé khd ndng dap ung kip thai vai
nhimg thach thic dugc dua ra bai cac d6i thd canh tranh
c6 thé dan dén su sut gidam vé s6 luang khach hang, doanh
6 san phdm/dich vu va gidm Igi nhuan cla ching ti. Do
d6, chuing t6i dugc yéu cau diéu chinh chién lugc kip thoi
va nang cao cac tiéu chudn dich vu t8ng thé clia minh dé
gidi quyét su canh tranh khéc liét.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

-CHuél CUNG UNG

Cong ty ching t6i khong sé hiu hodc van hanh bét ky co
s& san xudt nao, viéc kinh doanh hoan toan phu thudc vao
sU cung Ung tl cac nha san xudt 6 té va nha cung cép phu
kien 6 td c6 thuong hiéu. Bat ky su gidn doan nao trong
viéc cung cdp san pham tir cac nha cung cdp c6 thé dan
dén cac van dé cho hoat dong kinh doanh clia chdng toi.
Tuy nhién, chiing téi da thic ddy mdi quan hé hgp tac lau
dai, 8n dinh véi mét s6 nha san xudt & to va nha cung cap
phu tung, linh kién c6 thuong hiéu va méi quan hé hop
tac d& dugc cac nha cung cép danh gié cao. Do dé, ching
t6i da va dang nd luc d€ gidm thiéu nhing tac dong clia
bat ky su gian doan nao trong viéc cung cap va ddm bao
chiing téi ¢6 thé tim dugc cac nha cung cdp khac co chét
lugng san pham tuong tu vdi gid ca hop ly bat ¢ Itc nao.

=

===l HE THONG THONG TIN

Hoat dong kinh doanh cula chung téi phu thudc vao hé
théng mang ludi cong nghé théng tin lién quan dén mua
sam, ban hang va phan phdéi tai tat ca cac don vi thanh
vién, viéc quan ly hang tén kho, quan ly khach hang, tiép
thi, bdo cdo tai chinh va quan ly tai chinh tu déng. Bat ky
su gidn doan nghiém trong nao déi véi hodc lam cham hé
théng cong nghé thong tin clia ching toi 6 thé dan dén
mat di liéu, dir liéu khéng chinh xac va lam cham tré viéc
diéu hanh hoat déng. Do d6, chidng téi sé dau tu vao cong
nghé théng tin va hé théng ERP trén ca sé lién tuc dé dam
bdo an ninh cédng nghé, kha nang ti€p can va tinh day du
cla dr liéu van hanh quan trong.
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BAo VE MOI TRUONG

Chung téi hoat déng trong Iinh vuc kinh doanh xe 6 t6 va
xe gan may nén ching toi déac biét luu tam dén cac loai
xe dap ung tiéu chudn khi thai it gay hai cho moi trudng
vi muc dich bdo vé méi truong. Ching téi han ché kinh
doanh nhimng chiéc xe tao ra qua nhiéu 6 nhiém (do héng
héc hay cd..), tap trung kinh doanh céc loai xe 6 t6 dap
Ung tiéu chudn khi thai Euro 4 theo quy dinh vé viéc ap
dung tiéu chudn khi thai vdi 6 t6, xe m6 t6 hai banh ¢o 13p
dong conhiét san xudt, 13p rap va nhap khau. Béi véi mang
dich vu stra chta xe chiing toi thuc hién viéc x{r ly chat thai
dap Ung cac yéu cau clia nha nudc vé quan ly mai trusng.
Viéc dp dung nhimg tiéu chudn, quy dinh nay sé gitp cai
thién van dé 6 nhiém moi trudng noi chung va cac van dé
6 nhiém tai cac thanh phd 16n nai riéng.

@ROI RO THI TRUGNG

Cong ty chiu nhiéu loai rdi ro thi truong, bao gém rui ro
tin dung, rti ro thanh khoan, rui ro 1ai sudt va rdi ro ty gia,
cac chi tiét dugc néu trong Thuyét minh bao céo tai chinh.
Cong ty da thuc hién kiém soat hiéu qud céc rdi ro thi
trudng thong qua giam sét lién tuc cac rdi ro va thay déi,
canh bao rui ro kip thdi va dp dung cac cong cu phong hd
thich hop.
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TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

NOIDUNGBAO CAO PHATTRIEN BENVUNG

B4o cdo phét trién bén viing ctia Cong ty C& phan Dich
vy Téng hap Sai Gon (SAVICO) dugc thuc hién nham xem
xét va danh gié lai cac nguyén tic thuc hanh phat trién
bén ving tai Cong ty me va cac Cong ty con. Noéi dung
bao cdo thé hién cach tiép can cla SAVICO doi véi cac van
dé phat trién bén vimg, dé cap dén nhimg van dé trong
yéu mang tinh chét chién lugc, thé hién rd muc tiéu chién
lugc phét trién trung va dai han cla Cong ty. DU liéu va
théng tin trinh bay trong béo cdo bao gém: Nhiing hoat
dong lien quan dén Phat trién bén viing da dugc thuc hién
trong nam 2018, chién lugc phat trién trong nhimg nam
tiép theo va cam két clia SAVICO déi véi cac bén lién quan.

m Savico / Bao cdo thuong nién 2018

PHAM VI VA RANH GIGI CUA BAO CAO

Thoéng tin va d liéu trong bdo cdo dugc cap nhat cho ndm
tai chinh 2018 clia SAVICO, bat dau tir ngay 01/01/2018 va
két thuc ngay 31/12/2018. Cac béo céo vé hoat déng kinh
t& moi trudng va xa hoi dugc téng hop ti cac hoat dong
chinh dugc thuc hién tai Cong ty me va cac Cong ty con.

Bdo cdo duac 1ap tai Viet Nam, trong linh vuc nganh nghé
dich vu phan phéi 6 t6, dau tu kinh doanh bét déng san
clia Cong ty C8 phan Dich vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO)
va cac Céng ty con.

LT
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PHAT TRIEN
BEN VUNG

PHAT TRIEN
XA HOI

&

CACHTHUC XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

Céach ti€p can cac van dé vé phat trién bén vimg cla
SAVICO xudt phat ti muc tiéu tang trudng bén ving trong
dai han ctia Cong ty két hgp vai cac muc tiéu phat trién xa
hoéi va bdo vé maoi truong, tir do déng gop tich cuc cho su
phét trién chung cdia toan xa hoi.

Nhiing van dé lién quan dén muc tiéu phat trién bén vimg
tiép tuc dugc SAVICO danh gid va xem xét trong méi tuong
quan vdi hoat déng hién tai, xac dinh rd cac van dé trong
yéu dé tir d6 thuc hién ra sodt, cdi tién cing nhu thé hién
déy da hon trong ndi dung bdo cdo phat trién bén viing
nam 2019.

4

THONG TIN LIEN HE

Phét trién bén ving la chién lugc trong yéu clia Cong ty
tdc dong dén cac bén lién quan. Moi y kién dong gop lién
quan dén véan dé phat trién bén viing, vui Iong gui vé dia
chf:

Céng ty C6 phan Dich vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO).
Dién thoai: 028 3821 3913

Dia chi: 68 Nam Ky Khai Nghia, Phudng Nguyén Thai Binh,
Quéan 1, H6 Chi Minh.
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HIEU QUA KINH TE

CO CAU DOANH THU

Nguén doanh thu clia hé théng Cong ty dén tir hoat déng
ban hang va hoat déng dich vu (dich vu sau ban hang cda
[inh vuc dich vu thuong mai va dich vu cho thué bat dong
san dau tu), doanh thu ti nhirng hoat déng khong lién tuc
va tir hoat déng tai chinh cé xu hudng gidm dan. Véi dinh
hudng linh vuc dich vu thuong mai la linh vuc hoat déng
c6t 16i, Cong ty da chd trong vao khai thac hiéu qua hoat
dong dich vu dé dam bao su phat trién én dinh va bén
viing vaéi toc d6 tdng trudng doanh thu tir dich vu thuong
mai binh quan 2014 - 2018 dat 24,8%/nam.

100% —

80%

60%

40%

20%

2014 2015 2016 2017 2018

B Doanh thu hoat déng tai chinh

Bl Doanh thu Chuyén nhugng bat dong sén
M Doanh thu Ban hang hoa

[ Doanh thu Cung cép dich vu

Doanh thu Cho thué bat dong san dau tu
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CO CAU CHI PHi
La hé théng c6 hoat dong kinh doanh tap trung vao Iinh

vuc dich vy - thuong mai, chi phi mua hang héa dé ban lai

chiém phan Ién trong co céu chi phi hgp nhét clia Cong ty,

ké dén la chi phi nhan cong va nhan vién, chi phi mua ngoai

(thué mat bang, nha xudng; thué dich vu...).

100% —
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2014 2015 2016 2017 2018

B Chi phi tai chinh
B Chi phi mua bat dong san dé chuyén nhuong
M Chi phi mua hang hoa dé ban lai
M Chi phi nhan cong va nhan vién
9 Chi phi kh&u hao va phan bé
Chi phf dich vu mua ngoai

Cac chi phikhac

KHOAN PONG GOP CHO NHA NUGC

Vi doanh thu hop nhat téng binh quan 17,5%/ndm, tdng chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hgp nhat clia hé théng SAVICO dong gép cho Nha nudc da tang binh quan
19%/nam trong giai doan 2014 - 2018, tUr 30,8 ty dong ndm 2014 1én 62 ty ddng cho nam 2018.

Khodn d@éng gép cho Nha nuéc
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CHI TIEU MOI TRUONG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Ngudn nguyén vat liéu s&r dung trong hoat dong cla
SAVICO va cac Cong ty thanh vién - chu yéu la cac don vi
nganh 6t6, xe may dugc qudn ly, s dung mét cach hop ly
dua trén cac quy trinh quan Iy nguyén vat liéu chat ché, cac
quy dinh vé dinh muc tiéu thu nguyén vat liéu.

Do nguyén vat liéu chi s&t dung mét lan va khong thé tai
chénén ching téi rat chi trong trong viéc dau tu hé théng
may moc thiét bi hién dai theo quy trinh khép kin, hé théng
xU ly nudc thai, rac thai ngay tai nguon.

Tai Cong ty me, nguyén vat liéu dugc st dung chl yéu
dé phuc vu nhu cau tiéu thu hang ngay gom nhién liéu
xe, dung cu vé sinh, van phong pham. Giai phap quan ly
nguén nguyén vat liéu la quan ly dua trén dinh muc va st
dung cac gidi phap luu tr thay thé.

TIEU THU BIEN, NUGC
PVT 2015 2016 2017 2018
bién Kw 164.477 166.970 75.606 37.547
Nuéc m3 1.250 1.238 698 221
Xang xe + xdng dau may phat dién Lit 6.359 8.940 10.987 10.149

6 thang cudi ndm 2017 va ném 2018 thué van phong, tinh theo chi sé tiéu thu clia tda nha phan bé cho sé tang hoat dong

nén chi s tiéu thu gidm manh
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Ngoai viéc tap trung nang cao hiéu qua dau tu kinh doanh,
SAVICO ludn chu trong dén cong tac bao vé moi trudng dé
hudng t¢i doanh nghiép san xuat san phdm phat trién bén
v(ing, than thién v&i moi trudng.

Dé tang cudng gidm sat va quan ly tét hon hoat dong bao
vé moi trudng, da s6 cac don vi nganh 6t trong hé théng
SAVICO dang cam két va ap dung déng bod hé théng quan
ly chét lugng méi trudng theo tiéu chudn 1SO 14001.

Déingl ky thuat, lao ddng clia cac don v kinh doanh 6t6, xe
gdn may trong hé théng SAVICO thudng xuyén dugc phd
bién vé cach phan loai rac, cac quy dinh vé viéc strdung tiét
kiem nang lugng dién, nudc,... trong hoat déng bao hanh,
stfa chira, hoat dong van phong cling nhu cac quy dinh
vé vé sinh moi trudng. Dinh ky hang ndam hodc khi c6 sy

thay déi trong Hé théng quan ly moi trusng, cac Cong ty
thanh vién thuc hién nhan dang khia canh méi trudsng dé
tl d6 kiém soét t8t hon cac van dé vé bdo vé maéi truong.

Ngoai ra, dé ddm bdo maoi trudng lam viéc dat tiéu chuén
nham bao vé stic khde ngudi lao dong, SAVICO thuc hién
chuong trinh van phong lam viéc xanh tai van phong Céng
ty; cac Cong ty thanh vién tang cudng 4p dung cac bién
phap ky thuat dé théng thoang nha xudng, gidm do 6n va
trang bi hé théng quat hut, quat cong nghiép cho nhimg
ca s& bdo hanh, stta chlra cing nhu thuc hién do dac théng
s6 mai trudng lam viéc dinh ky dat yéu cau clia phép luat.

(1)
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CHI TIEU XA HOI

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'OI LAO PONG

MU'C LUGNG TRUNG BINH D01 VG Murc luong trung binh

NGUGI LAO PONG

Thuc hién ché do tién luong, thudng va phuc Igi gan lién 17 11,9
v&i két qud kinh doanh, nang luc chuyén mon, khéi lugng 104 10,9

va chéat lugng cong viéc clia mdi nhan vién; tuong xung '

V@i cdng suc, trach nhiém va hiéu qua lao déng; dam bao 10 - 9 94

thu nhap ctia CBNV ¢6 tinh canh tranh vé&i cac don vi cung
nganh nghé va khu vuc, thu nhap binh quéan ctia nguai lao 8
déng nam 2018 dat 11,9 triéu dong/ngudi/thang.

SAVICO va cac don vi trong hé théng thuc hién day du 6 -
cac chinh sach ché do theo Luat lao déng va Thda udc lao

dong tap thé nhu bao hiém xa hoi, bao hiémy t&, bao hiém 4 -
that nghiép, trang bi déng phuc va bdo hé lao déng, hd
trg an trua, tham quan du lich, kham suic khoe dinh, bdo 5 L

hiém tai nan con ngudi, trg cap ém dau, qua tang cudi hoi...
thuc hién ché do khen thudng nhan dip cac ngay Lé, Tét
Nguyén Ban, Lé 30/4, 2/9, ky niém Ngay thanh 1dp Cong ty
tly theo két qua kinh doanh. 2014 2015 2016 2017 2018

DVT: triéu déng
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CHINH SACHLAO PONG NHAMPAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGU'OI LAO DONG

Trong ndm 2018, SAVICO thuc hién mua bdo hiém suc
khoe PVI Care cho CBNV. Cac hoat déng van nghé, thé duc
thé thao, ngay héi gia dinh, sinh hoat cau lac bd nganh
nghé chuyén mon,.. lubn dugc duy tri va nang cao chét
lugng hoat ddng, tao diéu kién cho toan thé nhan vién
trong hé théng SAVICO gdp g& giao luu, hoc hdi, chia sé
kinh nghiém.

Ngoai ra, Cong ty cing quan tam dén céng tac cham lo
t6t doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao déng nhu:
TS chuic tham quan hoc tap cho CBNV va can bo dai dién
vén; H6 trg hoc béng khuyén hoc cho céc con clia CBNV
dat hoc lyc Gidi; T6 chic cac hoat dong chao ming ngay
clia Me, ctia Cha, Quéc té thiéu nhi 1/6 va Ngay hoi gia dinh
SAVICO; HE trg m dau nam vién...

HOAT DPONG DAO TAO NGUOI LAO DONG

Trong nam 2018, SAVICO tang cuong quy hoach phat
trién ngudn nhan luc ndi bo va doi ngl ké thira, trién khai
chuong trinh phét trién can bo tiém néng va bé nhiém vao
cac vi tri quan ly cdp trung, lanh dao cép cao.

SAVICO da clr 255 lugt CBNV tham gia cac khda hoc béi
dudng nghiép vu ngén han:

» Khoa hocLanh dao tao dot phd”danh cho can bo cép

cao, cap trung va can bd quy hoach SAVICO (23 lugt).

» Khda dao tao danh cho lanh dao cép cao tai nudc
ngoai (02 luot)

» Khoda dao tao ngdn vé nhan thic cong nghé 4.0 (60
luot).

» Hoithdo K& toan (9 luot).
» HoOithdo Nhan su (05 lugt).

» Khoa dao tao ngan vé danh gia Ngudn nhan luc, nhan
thiic sy thay déi (60 lugt).

» Khdahoc Quan ly toéa nha (01 luot).

» Hoat ddng tham gia sinh hoat dinh ky cap nhat kién
thic Thué va K& toan TAF cho bo phan Kiém soat noi
b6 (24 luot).

» Dao tao vé KPI cho can bd phu trdch nhan su trong hé
thong (26 luat).

» Baotao cong téc Thu ky - Phap Iy cho can bd phu
trach (45 lugt).

Cac don vi trong hé théng cing dp dung chinh sach dao
tao nang cao chuyén moén nghiép vu theo chuong trinh
clia nha cung cap va da cr 2.001 lugt CBNV tham gia cac
khda hoc vé ky nang ban hang va ky thuat (stia chta chung,
déng, son, c6 van dich vu) va cac I6p dao tao quan ly.

SAVICO va cac don vi trong hé théng sé tiép tuc tap trung
dau tu vao cong tac phat trién ngudn nhan luc giodi, dao
tao doi ngl Quan tri vién cdp cao va cép trung déap ung
cho nhu cau phét trién chién luge kinh doanh ctia Cong ty
va cac don vi trong hé théng.
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CHI TIEU XA HOI (tiép theo)
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DAY MANH VAN HOA DOANH NGHIEP,
XAY DUNG THUONG HIEU VUNG MANH

Xay dung va phat huy van héa doanh nghiép clng dugc xem la mot nét son trong codng tac
xay dung thuong hiéu cla SAVICO trong nhiéu ndm qua. Van héa dy chinh la nhing chuan
muc hanh xt, la ban sic, 1a diém khac biét gitra cac doanh nghiép, d€ mdi thanh vién trong
doanh nghiép tham nhuan, tuan thi, néu guong va tu hao vé noi minh cong tac.

Tai SAVICO, van héa doanh nghiép dugc xay dung viing chac ti nhimg ngay dau thanh lap.
Phong céch lanh dao méau muc, tdm huyét clia cac thé hé lanh dao, su doan két, ndng déng,
sang tao cla doi nglt CBNV; tinh than tuong trg, quan tam, chia sé, hai hoa Igiich, trach nhiém
clia ting ca nhan, tap thé va cong dong la nhiing nét ban sic rat riéng clia SAVICO; cac hoat
dong truyén thong noi bo, két néi hé théng dugc duy tri va phat huy véi nhiéu hinh thic:
thong qua céc chuang trinh su kién dinh ky trong ndm, hoat déng thi dua khen thudng,...
Qua do, thuong hiéu SAVICO da dugc dong déo quy khach hang, c6 déng, doi tac trong
va ngoai nudc biét dén, tin tudng, yéu mén va hon hét la ting con ngudi SAVICO chinh la
nhimg dai st chdp canh cho thuong hiéu SAVICO khéng nging bay cao, vuon xa.

Tiép tuc chang dudng mdi, clng nhiéu thay déi trong chién lugc va téi cdu truc bd may, cong
tac phat trién thuong hiéu ctia SAVICO chéc chdn sé co nhiéu déi mai dé bat kip vdi xu thé va
tam nhin chung ctia toan hé théng. Nhung chéc chan rang, véi nhiing nén tang ving vang
da c6, SAVICO cling vai dbi ng lanh dao giau kinh nghiém sé dua SAVICO vuon tdm cao mai.
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CHI TIEU XA HOI (tiép theo)

BAO CAO LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM DOI VOI CONG DONG PIA PHUONG

'r

Trong nam 2018, hé théng Céng ty C6 phan SAVICO da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, lam t6t cong tac
tu thién, cac hoat dong tinh thuong “la lanh d&um 13 rach’, cadc hoat ddong cham lo ngudi c6 cong, ngudi cé hoan canh

kho khan, cac hoat ddng cttu trg, hoat ddong nhan dao nhu:

» Phung dudng 01 Ba me Viét Nam anh hung tai phuong
Viét Hung - Long Bién;

» Qua Tét cho ngudi ngheo P. An Thdi, Q. Binh Thay, TP
CanTho;

» Quyén gdp gay quy khuyén hoc, khuyén tai ho trg hoc
sinh nghéo hiéu hoc tai P. Phi Thi, Q. Céi Rang;

» Taitrg cho Uy ban Mt tran T6 quéc tinh Lai Chau khic
phuc hau qua thién tai;

» Taitrg kinh phi tréng cay xanh tai 4 trudng tiéu hoc,
trung hoc trong chuong trinh "Toyota Chung tay xanh
hda hoc duong” ndm 2018;

» Xay dung cau ndng thon tai Kién Giang;

» Xay nha tinh nghta tai Q. Cai Rdng;

m Savico / Bao cdo thuong nién 2018
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Ung ho Xuan yéu thuong tai Q. 7;

Bdéng gop Quy ung hd ngudi nghéo P. 6, Q. Tan Binh;
Quyén gop cho Hoi khuyén hog;

Tang 20 sudt qua cham lo Tét cho dan ngheo Q. Thu Buc;
Ung ho déng bao 1t lut mién Trung;

Péng gép Quy khuyén hoc do Uy ban nhan dan
P Hung Lgi phat déng;

Tham trung tdm bdo trg tré em mé coi & Madagui;
Tham gia chuong trinh gidi cltu thanh long Binh Thuan;

Bi thadm va hd trg mai dm tinh thuong cla cac cu gia
neo don tai mai dm Camillo Q. 8 vdi tdng 6 tién 622,4
triéu dong.

Trach nhiém vdi cong dong dugc thé hién rd nét qua cac
hoat déng, chinh sach danh cho gén 5.000 ngudi lao déng
trén toan qudc. SAVICO chi trong cham soc stic khoe, doi
séng vat chat tinh than, chinh sach dao tao va dai ngd danh
cho ngudi lao déng; cong khai, céng tam, cdng bang trong
hé théng danh gia két qua va nd luc cla tung lao dong;
cai thién chinh sach cham lo cho cac CBNV c6 hoan canh
gia dinh kho khadn - Thoat nhin c6 vé day la nhiing chinh
sach, hoat dong huéng dén ndi bd nhung hon hét ching
toi y thic dugc rang chinh méi CBNV trong hé théng cling
la mét nhan t6 gép phan xdy dung va phét trién bd mat
chung clia thanh phd, clia dat nudc. Véi gan 5.000 ngudi
lao dong toan hé théng sé la gan 5.000 gia dinh &m no,
hanh phuc va hon thé nia.

Bén canh do, SAVICO con chu trong cong tac dao tao
va phét trién ngudn nhan lyc cho xa hdi véi déi tuong
chinh 1a sinh vién cla cac trudng cao dang, dai hoc trén

toan qudc. Théng qua cac chuong trinh nhu: Dao tao thuc
tap sinh, ddng hanh nhiéu ndm lién vai cude thi Dynamic
- Sinh vién nha Doanh nghiép tuong lai. SAVICO con la cau
ndi dé cac ban tré cé co hoi dugc thuc tap, trai nghiém
trong moi trudng thuc tién cao, chuyén nghiép va nang
doéng, da co rat nhiéu thé hé sinh vién tré sau khi cé co hoi
thuc tap da gén bo, cdng hién va déng hanh cling su phéat
trién clia SAVICO, cac em dugc tiép tuc dao tao ting budc
dé trg thanh nhiing can bd quan ly tré, nang déng va nhiét
huyét ctia hé théng.

Nhing hoat ddng nay hét stic thiét thuc va y nghia, khong
chi gép phan cung xa héi hudng dén muyc tiéu chung la
xdy dung mot xa hoi phén vinh, mét dat nudc Viet nam
giau dep va viing manh ma con la dong luc dé tap thé
SAVICO khong ngling phén dau va hoan thién, huéng dén
su phét trién &n dinh va bén ving.
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THONG TIN VE CONG TY

100

QUYET DINH SO 3448/QD-UB
3449/QD-UB

ngay 9 thang 7 nam 2004
ngay 9 thang 7 ndm 2004

C4c quyét dinh nay do Uy Ban Nhan Dan Thanh phé Ho Chi Minh cép.

GIAY PHEP KINH DOANH 4103002955

ngay 15 thang 12 nam 2004

Gidy phép kinh doanh ctia Céng ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, lan diéu chinh gan
nhat la bdi gidy phép kinh doanh s6 0301154821 ngay 26 thang 1 nam 2015. Gidy
phép kinh doanh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi Minh cép.

HOIDONG QUANTRI  Ong Nguyén Binh Minh
Ong Mai Viét Ha
Ba Nguyén Viét Hoa
Ong Poan Van Quang
Ong Nguyén Céng Binh
Ong Nguyén Buc Trong
Ong Luong Quang Hién
Ong Lars Johan Gerard De Geer

BANTONG GIAMPOC  Ong Mai Viét Ha

Ong Doan Vian Quang

Ba Nguyén Thu Nga

Ong Nguyén Céng Binh
BAN KIEM SOAT Ba Nguyén Nhu Anh

Ong Nguyén Thai Hoa

Ba Hoang Thi Thu Huong

Ba Pinh Tric Phuong

Ba Phan Phuong Nga
TRU SO DANG KY Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN Cong ty TNHH KPMG Vit Nam
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Chutich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tU ngay 15 thang 6 ndm 2018)
Téng Giam déc

Pho Téng Giam ddc

Phé Téng Gidm déc

Pho Téng Giam ddc

Trudng ban

Thanh vién

Thanh vién (tU ngay 15 thang 6 nam 2018)
Thanh vién (tU ngay 15 thang 6 nam 2018)
Thanh vién (dén ngay 15 thdng 6 nam 2018)

68 Buong Nam Ky Khai Nghia Quan 1,

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phén Dich vu Téng hop Sai Gon (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao cdo tai chinh riéng
dinh kém ctia Céng ty cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018,

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh riéng theo cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan ap dung cho béo cdo
tai chinh. Theo y kién clia Ban Téng Giam déc Cong ty:

(a) bao cdo tai chinh riéng dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 55 da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh truéc hgp nhéat clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua hoat dong kinh doanh trudc hop nhét
va luu chuyén tién té trudc hop nhat ctia Cong ty cho ndm két thic cung ngay, phu hop véi Chudn muc
Ké todn Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dp dung cho bao
c4o tai chinh; va

(b) tai ngay 1ap bao céo nay, khong co ly do gi dé Ban Téng Giam ddc Cong ty cho rang Cong ty sé khong thé
thanh toadn cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay 1ap bao céo nay, Ban Téng Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh bédo cao tai chinh riéng nay.

Thay méat Ban Téng Giédm déc

Mai Viét Ha

Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 11 thang 3 nam 2019
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
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KiNH GU'I CAC C6 PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP SAI GON

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh riéng dinh kém cla Cong ty C8 phén Dich vu Téng hgp Sai Gon (“Cong ty"), bao
gém bang can déi ké todn riéng tai ngay 31 thang 12 nam 2018, bao cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng va bao cdo
luu chuyén tién té riéng lién quan cho nam két thic cing ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Giam déc
Cong ty phé duyét phat hanh ngay 11 thang 3 nam 2019, dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 55.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh nay theo cac Chuan
muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo c4o tai chinh, va chju trach nhiém déi véi hé théng kiém soét ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét
dé dam béo viéc 1ap béo cao tai chinh riéng khong ¢é sai sot trong yéu do gian lan hay nham 1an.

TRACH NHIEM CUA DON VI KIEM TOAN

Trach nhiém clia chidng téi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh nay dua trén két qua kiém toan clia chung téi. Ching toi
da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chdng toi tuan
thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gém viéc thyc hién cac tht tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé céac s6 liéu va cac
thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Cac thui tuc dugc lua chon duya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia
rdi ro ¢6 sai sét trong yéu trong béo cao tai chinh do gian lan hodc nham 1an. Khi thuc hién cac danh gié rdi ro nay, kiém
toan vién xem xét kiém soat ndi bo clia don vi lién quan téi viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc va hop ly
nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua cla kiém sodt ndi bd ctia don vi. Cong viéc kiém todn cing bao gom viéc danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach
ké toan dugc 4p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké todn clia Ban Téng Giam ddéc, cling nhu danh gié viéc trinh bay
téng thé bao cdo tai chinh.

Chung téi tin rang cac bang chiing kiém toan ma ching téi thu dugc 1a day dd va thich hgp lam ¢o s& cho y kién kiém
todn clia chung toi.

Y KIEN KIEM TOAN

Theo y kién clia chdng t6i, bdo cao tai chinh riéng d& phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh trudc hop nhét ctia Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qud
hoat déng kinh doanh trudc hgp nhat va luu chuyén tién té trudc hgp nhat trong nam két thic cing ngay, phu hop vdi
cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly 6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

CHINHANH CONG TY TNHH KPMG TAI THANH PHO HO CHi MINH VIET NAM
Bao cdo kiém todn s&: 18-01-00411-19-1

{1
; -
\'\?«"f‘“—u- A *3.*'
Ny poron e
& opa po UY

Auvarin Phor

Nguyén Thanh Nghi

Gidy ching nhan déng ky hanh nghé

Kiém toan s6 2252-2018-007-1

Phé Tong Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 11 thang 3 nam 2019

Gidy ching nhan déng ky hanh nghé
Kiém toan s6 0304-2018-007-1
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BANG CAN DOl KE TOAN RIENG

tai ngay 31 thang 12 nam 2018

M3au B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu' s 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2018 1/1/2018
s6 minh VND VND

TAISAN
Tai sdn ngdn han (100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150) 100 203.971.935.923 218.668.950.758
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 38.335.440.900 49.715.957.806
Tién 1M1 3.335.440.900 13.698.624.473
Céc khodan tuong duong tién 112 35.000.000.000 36.017.333.333
PAu tu tai chinh ngan han 120 6(a) 24.575.022.740 31.672.861.312
Chuing khoén kinh doanh 121 42.800.022.740 50.842.861.312
Du phong gidm gia ching khoan kinh doanh 122 (18.225.000.000) (19.170.000.000)
Cac khoan phai thu ngén han 130 50.356.394.713 42.401.060.175
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 7 9.914.567.599 13.815.420.637
Tré trudc cho ngudi ban ngén han 132 404.364.778 499.583.500
Phai thu vé cho vay ngan han 135 17.000.000.000 14.000.000.000
Phai thu ngan han khéc 136 8(a) 23.037.462.336 14.086.056.038
Hang tén kho 140 9 89.513.035.886 92.708.707.771
Hang tén kho 141 89.513.035.886 92.708.707.771
Tai san ngan han khac 150 1.192.041.684 2.170.363.694
Chi phi trd trudc ngén han 151 - 9.023.259
Thué gié tri gia tang dugc khau trur 152 1.192.041.684 2.161.340.435
Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 1.076.870.244.584 1.047.566.995.519
Cac khoan phai thu dai han 210 147.173.013.550 143.276.418.915
Phai thu dai han khac 216 8(b) 147.173.013.550 143.276418915
Tai san ¢ dinh 220 1.673.377.115 2.430.618.030
Tai san 6 dinh hitu hinh 221 10 1.654.847.899 2.296.774.497
Nguyén gid 222 10.091.586.488 9.982.586.488
Gid tri hao mon lay ké 223 (8.436.738.589) (7.685.811.991)
Tai san 6 dinh vo hinh 227 11 18.529.216 133.843.533
Nguyén gid 228 836.870.000 836.870.000
Gid tri hao mon Idy ké 229 (818.340.784) (703.026.467)
Bat dong san dau tu 230 12 121.744.850.694 125.229.716.599
Nguyén gid 231 164.521.792.920 164.521.792.920
Gid tri hao mon lay ké 232 (42.776.942.226) (39.292.076.321)
Tai san d& dang dai han 240 266.525.363.208 263.526.949.254
Xay dung co ban d& dang 242 13 266.525.363.208 263.526.949.254
PAu tu tai chinh dai han 250 6(b) 534.598.373.046 510.668.084.082
Dau tu vao cong ty con 251 369.850.011.814 341327.031.814
Dau tu vao cac cong ty lien két 252 193.894.178.945 192.251.178.945
Dau tu gop vén vao don vi khac 253 2.250.000.000 -
Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (31.395.817.713) (22.910.126.677)
Tai san dai han khac 260 5.155.266.971 2.435.208.639
Chi phi trd trudc dai han 261 1.765.771.861 -
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 32(a) 3.389.495.110 2435208639
TONG CONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 1.280.842.180.507  1.266.235.946.277

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh riéng nay
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Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

BAO CAO . .
KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 néam 2018

Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 caa B6 Tai chinh)

BANG CAN DOl KE TOAN RIENG

tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (ti€p theo)

Ma  Thuyét 31/12/2018 1/1/2018 Ma  Thuyét 2018 2017
s& minh VND VND s6 minh VND VND
NGUON VON Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 01 26 82.886.544.985  154.196.983.367
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 563.766.845.090 556.649.920.835 oL o .
Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 27 (35.834.872.615) (74.127.499.128)
Ng ngén han 310 523.283.328.072 516.038.455.417
, Loi nhuan gép (20=01+11) 20 47.051.672.370 80.069.484.239
Phai trd ngudi ban ngén han 311 14 693.347.699 324.093.650
Ngu&si mua tra tién trudc ngén han 312 15 44774673790 17.147.958.448 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 28 47.599.702.102 37.867.103.714
Thué va cac khoadn phai ndp Nha nudc 313 16 2.188.782.349 5992222416 Chi phi tai chinh 22 29 (11.536.398.337) (22690.271.718)
Phai trd ngudi lao dong 314 6.796.650.436 6.290.279.314 Trong d6: Chi phi li vay 23 (3.978.136.124) (3.628.791.313)
Phai trd ngén han kha 319 18 418.037.709.902 432.160.646.871
al ra ngan han khac @ Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 30 (35.028.484.098) (36.134.028 544)
Vay ngén han 320 19 30.553.419.996 29.000.000.000
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
Quy khen thuéng, phuc loi 322 20 9.212.155317 8.127.063813 (30 =20 + 21 + 22 + 25 + 26) 30 45.487.834.679 56.652.458.636
Ng dai han 330 40.483.517.018 40.611.465.418 Thu nhap khc 3 306.041.133 150.773.591
Phai tra dai han khac 337 18(b) 40483517.018 40611465418
) o Chi phi khac 32 (79.370.955) (5.846.008)
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 717.075.335.417 709.586.025.442
L Két qua tir hoat dong khac (40 = 31 + 32) 40 316.670.178 753.927.583
Vén chii s& hitu 410 21 717.075.335.417 709.586.025.442
Vén c8 phin 411 » 49,955 730,000 949,955,730 000 Loi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 45.804.504.857 57.406.386.279
Thang du vén cd phan 412 317.064.858.303 317.064.858.303 Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 32(b) (1.050.958.227) (4.031.224.651)
C6 phiéu quy 415 22 (690.474.358) (690.474.358) Lgi ich/(chi phi) thué TNDN hoan lai 52 32(b) 954.286.471 (416.867.113)
Quy déu tur phat trién 418 24 24.938.303.806 24.938.303.806 Lgi nhuan sau thu& TNDN (60 = 50 + 51) 60 45.707.833.101 52.958.294.515
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 125.806.917.666 118.317.607.691
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 1.280.842.180.507  1.266.235.946.277
Ngay 11 thdng 3 ndm 2019 Ngay 11 thang 3 nam 2019
Ngudi lap: Ngudi duyét: Ngudi lap: Ngudi duyét:

- f———
Ng6 Van Danh Mai Viét Ha Ng6 Van Danh Mai Viét Ha
Ké todn trudéng Téng Gidm déc Ké todn truéng Téng Giém dbéc

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh riéng nay Cdc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh riéng nay
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Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 (theo phucng phap gian tiép - tiép theo)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 (Phuong phap gian tié€p)

Ma Thuyé't 2018 2017 Ma Thuyé't 2018 2017
s6 minh VND VND s6 minh VND VND
L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH ‘ , ’
Eenkc:J mua sam, xdy dung tai san c6 dinh va tai san dai 9 (13.107.413.954) (313.612.662.884)
Loi nhuan trudc thué 01 45.804.504.857 57.406.386.279 an khac
Tién thu tir thanh ly tai san c6 dinh 22 - 100.000.000
Piéu chinh cho cac khoan ‘
Tién chi cho vay 23 (35.000.000.000) (50.577.878.732)
Khdu hao va phan b6 02 4.351.106.820 4.668.108.103 Tién thu héi cho vay 24 22.500.000.000 34.577.878.732
Céc khoan du phong 03 7.540.691.036 (11316.214.256) Tién chi dau tu gép vén vao cac don vi khac 25 (21.917.695.333) (44.296.729.945)
X ] Tién thu hoi dau tu gop von vao cong ty con 26 - 74.600.000.000
L6 do thanh ly dau tu vao cong ty con va cong ty lién két 05 - 8.400.000.000
Tién thu 6 tuc va lai tién guii 27 45.861.584.174 37.988.212.324
Lai tt thanh Iy tai san c6 dinh 05 - (100.000.000) Luu chuyén tién thuan ti hoat dong d4u tu 30 (1.663.525.113)  (261.221.180.505)
Thu nhép ¢ tdc va lai tién gui 05 (46.856.952.174) (37.832.103.714) LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
o Tién thu tu di vay 33 30.553.419.996 30.689.432.822
Chi phi lai vay 06 3.978.136.124 3.628.791.313
Tién trd ng géc vay 34 (29.000.000.000) (38.596.628.592)
Loi nhuan tif hoat dong kinh doanh tru6c nhing thay doi g 14.817.486.663 24.854.967.725 Tién tra c6 tuc 36 (29.965.543.380) (29.968.251.980)
von luu dong
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (28.412.123.384) (37.875.447.750)
Bién d¢ 3¢ khodn phai th 09 7.885.547.089 24.222.631.847 > . .
1en dong cackhoan pharthu ( ) ( ) Luu chuyén tién thuan trong ndm (50 = 20 + 30 + 40) 50 (11.380.516.906)  (33.126.837.594)
Bién dong hang tén kho 10 3.195.671.885 58.283.728.524 Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 49.715.957.806 82.842.795.400
Bién dong cac khoan phai tra va no phai tra khac 1 12.525.330.644 224.701.945918 (T;:"_":OC:CGI(‘)?““ tuong dudng tién cudi nam 70 5 38.335.440.900 49.715.957.806
Bién dong chi phi tra trudc 12 (1.756.748.602) (9.023.259)
Ngay 11 thang 3 ndm 2019
Bién dong chung khoan kinh doanh 13 8.042.838.572 1.025.000.000 Ngui lap: Ngudi duyét:
28.939.032.073 284.633.987.061
Tién |ai vay da tra 14 (3.977.023.795) (3.633.440.975)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (2.704.053.465) (9.089.549.940)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (3.562.823.222) (5.941.205.485) F/id
rd . 2 N ~ . F-_._.________ - .
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 18.695.131.591 265.969.790.661
Ng6 Van Danh Mai Viét Ha
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Ké'todn truéng

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh riéng nay

Téng Giédm ddéc
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THONG TIN VE CONG TY BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

QUYET BINH SO 3448/QD-UB ngay 9 thang 7 ndm 2004 Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dich vu T8ng hap Sai Gon (“Cong ty”) va cac cong ty con (dugc goi chung la
3449/QD-UB ngay 9 thang 7 nam 2004 “Tap doan”) trinh bay bo céo nay va bdo céo tai chinh hop nhat dinh kém ctia Tap doan cho ndm két thuic ngay 31 thang
C4c quyét dinh nay do Uy Ban Nhan Dan Thanh phé Ho Chi Minh cép. 12nam 2018.

GIAY PHEP KINH DOANH 4103002955 ngay 15 thang 12 nam 2004 Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém l&p va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop nhat theo céc

Gidly phép kinh doanh clia Céng ty da dudc diéu chinh nhiéu 14n, 14n diéu chinh g&n nhét Chuan muic Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dp dung cho

la b&i gidy phép kinh doanh s6 0301154821 ngay 26 thang 1 nam 2015. Gidy phép kinh béo céo tai chinh. Theo y kién clia Ban Téng Giam d6c Cong ty:
doanh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi Minh cép.
@) bao cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay tirtrang 111 dén trang 159 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
HOI DONG QUAN TRI Ong Nguyén Binh Minh Chutich chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu
chuyén tién t& hgp nhat ctia Tap doan cho nam két thic cling ngay, phu hop véi cac Chudn muc Ké toan

Ong Mai Viét Ha Thanh vién Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Ba Nguyén Viét Hoa Thanh vién bao céo tai chinh; va
Ong Poan Vén Quang Thanh vién (b) tai ngay lap bao cao nay, khong co ly do gi dé€ Ban Téng Giam déc Cong ty cho rang Tap doan sé khong thé thanh
Ong Nguyén Céng Binh Thanh vién todn cac khodn ng phai tra khi dén han.
Ong Nguyén Buc Trong Thanh vién
Ong Luong Quang Hién Thanh vién
Ong Lars Johan Gerard De Geer Thanh vién (tU ngay 15 thang 6 ndm 2018)
BAN TONG GIAMPOC  Ong Mai Viét Ha Téng Gidm déc Thay mat Ban Tong Giam déc
Ong Doan Vian Quang Pho Téng Gidm ddc
Ba Nguyén Thu Nga Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Céng Binh Pho Téng Giam ddc
BAN KIEM SOAT Ba Nguyén Nhu Anh Trudng ban
Ong Nguyén Thai Hoa Thanh vién
Ba Hoang Thi Thu Huong Thanh vién (tU ngay 15 thdng 6 nam 2018)
Ba Dinh Tric Phuong Thanh vién (tU ngay 15 thang 6 nam 2018)
Ba Phan Phuong Nga Thanh vién (dén ngay 15 thdng 6 nam 2018) Mai Viét Ha

Téng Gidm ddéc
68 Buong Nam Ky Khai Nghia Quan 1,

TRU SUDANG KY Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam

Thanh phé HE Chi Minh, ngay 11 thang 3 nam 2019
PON VI KIEM TOAN Cong ty TNHH KPMG Vit Nam
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

110

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Téng Giam doc Cong ty da phé duyét phat hanh bao cdo tai chinh hgp nhét nay.
KiNH GU1 CAC c6 PONG
CONG TY C6 PHAN DICH VU TONG HOP SAI GON

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém cla Cong ty C6 phan Dich vu Téng hap Sai Gon (“Cong ty”) va
cac cong ty con (“dugc goi chung la Tap doan”), bao gbm bang can déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té hgp nhét lién quan cho nam két thic ciing ngay va
cac thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 11 thang 3 nam 2019, dugc trinh
bay tirtrang 111 dén trang 159.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo cao tai chinh nay theo cac Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo c4o tai chinh, va chju trach nhiém déi véi hé théng ki€ém soét ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét
dé dam béo viéc 1ap béo cao tai chinh hop nhat khong cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

TRACH NHIEM CUA DON VI KIEM TOAN

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh nay dua trén két qua kiém toan cla ching téi. Chang toi
da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan
tht chudn muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bdo hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viec kiém todn bao gédm viéc thuc hién cac tht tuc nham thu thap céc bang ching kiém toan vé cac s6 liéu va cac
thuyét minh trong béo céo tai chinh. Cac thi tuc dugc lya chon duya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gébm danh gia
rdi ro ¢6 sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién cac danh gia rui ro nay, kiém
todn vién xem xét ki€m soat ndi bd clia don vi lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh trung thuc va hop ly
nham thiét k& cac thi tuc kiém toan phi hap véi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua cla kiém soat ndi bo clia don vi. Cong viéc kiém toén cling bao gém viéc danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toén clia Ban Téng Giam déc, clng nhu dénh gié viéc trinh bay
téng thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i thu dugc la day dd va thich hgp lam ca s& cho y kién kiém
toan cla chung toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia ching t&i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Céng ty C8 phéan Dich vy Téng hap Sai Gon va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2018, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat trong nam két thic cuing ngay, phu hop véi
cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc
l&dp va trinh bay bao cdo tai chinh.

CHINHANH CONG TY TNHH KPMG TAI THANH PHO HO CHI MINH VIET NAM

Auv;;:i_r_'\ﬁ

Gidy ching nhan déng ky hanh nghé

Kiém toan s6 2252-2018-007-1

Pho Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 11 thang 3 nam 2019

Nguyén Thanh Nghi

Gidy ching nhan déng ky hanh nghé
Kiém toan s6 0304-2018-007-1
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2018

B4o cdo kiém toan s6: 18-01-00410-19-2

M3au B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2018 1/1/2018
s6 minh VND VND

TAI SAN
Tai sdn ngdn han (100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150) 100 2.196.052.230.291 1.624.916.635.283
Tién va cac khoan tuong ducng tién 110 5 268.045.104.754 222.746.938.508
Tién 11 210.007.572.879 177.619.605.175
Cac khoan tuong duong tién 112 58.037.531.875 45127333333
Pau tu tai chinh ngan han 120 39.488.075.283 40.224.913.855
Chiing khoén kinh doanh 121 6(a) 42.802.075.283 50.844.913.855
Du phong gidm gi& ching khodn kinh doanh 122 6(a) (18.225.000.000) (19.170.000.000)
Bau tu ndm gitt dén ngay ddo han 123 6(b) 14.911.000.000 8.550.000.000
Cac khoan phai thu ngan han 130 695.256.990.400 599.221.889.186
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 7 517.312.887.580 442.964.578.992
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 85.880.071.038 69.392.710.498
Phai thu vé cho vay ngdn han 135 12.000.000.000 -
Phai thu ngén han khéc 136 8(a) 80.720.767.210 87.519.799.696
Dy phong phai thu kho doi 137 (656.735.429) (655.200.000)
Hang tén kho 140 9 1.134.474.506.423 719.577.703.847
Hang tén kho 141 1.138.523.608.918 721.918.012.039
Du phong gidm gia hang ton kho 149 (4.049.102.495) (2.340.308.192)
Tai sdn ngan han khac 150 58.787.553.431 43.145.189.887
Chi phi trd trudc ngén han 151 14(a) 11.734.520.242 11.679.648.079
Thué gié tri gia tang dugc khau trur 152 46.780.713.489 30.667.250.737
Thué phai thu Nha nudc 153 16(b) 272.319.700 798.291.071

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Mau B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

tai ngay 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

Ma  Thuyét 31/12/2018 1/1/2018
Ma  Thuyét 31/12/2018 1/1/2018 s6 minh VND VND
sO minh VND VND NGUON VON
Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 2.159.597.103.287  1.992.120.506.699 NG PHAI TRA (300 =310 + 330) 300 2.820.503.318.544  2.339.689.615.983
Cac khoan phai thu dai han 210 182.178.610.222  166.556.058.346 No ngén han 310 2.266.260.565.058  1.790.696.348.139
Phai tra ngudi ban ngdn h i} 1 184.846.499.37 207.578.160.57
Phai thu dai han khac 216 8(b) 183.178610.222 170.706.058.346 4 trd ngudi ban ngan han 3 > 84.846.499.376 07.578.160.576
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 164.874.327.197 117.747.178.292
Du phong phai thu khé doi 219 1.000.000.000 4.150.000.000 ,
4 Phong phat thir Kho dor ( ) ( ) Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 16(a) 30.422.262.288 31.021.208.093
Taisan c6 dinh 220 457.816.965.914  394.434.367.478 Phai trd ngudi lao déng 314 100.659.106.107 58.474.046.547
Tai san ¢8 dinh hau hinh 221 10 386.374.719.139 315.443.140.263 Chi phf phai trd ngén han 315 17 53055.205.113 46.957.684.139
Nguyeén gid 222 507.81.457 583 483.714.814.057 Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 18(a) 6.773.857.186 9.807.732.225
Gid trj hao mon Iy ké 223 (210.906.738.444) (168.271.673.794) Phai trd ngan han khac 319 19(a) 438.146.116.890 449.369.812.625
, Vay ngdn han 320 20(a) 1.262.171.559.942 855.817.418.887
Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 1 71442246.775 78.991.227.215
Quy khen thudng, phuc lgi 322 21 16.311.630.959 13.923.106.755
Nguyen gid 228 81.186.312.256 87.329.292.256 No dai han 330 554.242.753.486  548.993.267.844
Gid trj hao mon Iily ké 229 (9.744.065.481) (8.338.065.041) Doanh thu chua thuc hién dai han 336 18(b) 95.941.611.058 83.845.600.000
B4t dong san dau tu 230 12 726.184.526.348  711.548.558.061 Phai tra dai han khac 337 19(b) 87.253.926.927 92.192.896.656
Nguyén gid 237 991,878, 708.866 883.410.133.098 Vay dai han 338 20(b) 371.047.215.501 372.954.771.188
o o VON CHU SG HU'U (400 = 410) 400 1.535.146.015.034  1.277.347.525.999
Gid tri hao mon Idy ké 232 (195.644.182.518) (171.861.575.037) ]
Vén chd s& hitu 410 22 1.535.146.015.034  1.277.347.525.999
Tai san d& dang dai han 240 367.635.726.677 383.146.360.661 Vén 8 phan a1 3 949,955 730,000 49,955 730,000
Xay dung co ban d& dang 242 13 367.635.726.677 383.146.360.661 Thang du vén ¢ phan 412 317.064.858.303 317.064.858.303
DAu tu tai chinh dai han 250 384.210.488.328  314.004.776.667 V6n khéc 414 20.242.000.000 14.850.000.000
PAu tu vao cac cong ty lien két 252 6() 378.850.224.328 305315.512.667 CG phiéu quy 415 23 (690.474.358) (690474.358)
PAu tu gop v8n vao don vi khic 253 6(c) 5.360.264.000 8.689.264.000 Quy dautf va phat trién 418 25 43.033.201.299 47:539169.112
Loi nhudn sau thué chua phan phoi 421 424.537.839.749 297.796.407.469
Tai san dai han khac 260 41.570.785.798 22.430.385.486 o o
Lgi ich c6 dong khong kiém sodt 429 481.002.860.041 350.831.835.473
Chi phi tra trudc dai han 261 14(b) 38.061.909.597 19.845.795.757 TGNG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 4.355.649.333.578  3.617.037.141.982
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 36(a) 3.508.876.201 2.584.589.729
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 4.355.649.333.578  3.617.037.141.982 Ngay 11 thang 3 nam 2019
Ngudi lap: Ngudi duyét:

Ngé Van Danh
K€ todn truéng

Mai Viét Ha

Téng Giédm dbéc

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh caa bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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BAO CAO KET QUA

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2018 - tiép theo

HOAT BDONG KINH DOANH HOP NHAT

Mau B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

Ma Thuyét 2018 2017
sé minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 27 14.881.843.305.842 13.794.724.864.291
Cac khoan giam trit doanh thu 02 27 (10.188.383.538) (13.418.108.557)
3‘(’)5':2:2"(;;”&" vé ban hang va cung cdp dich vy 10 27 14.871.654.922.304 13.781.306.755.734
Gia vén hang ban va cung cap dich vu 1 28 (13.851.910.777.563) (13.060.916.977.057)
Lgi nhuan gép (20=10+11) 20 1.019.744.144.741 720.389.778.677
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 17.898.325.134 21.270.975.508
Chi phi tai chinh 22 30 (87.738.744.569) (107.874.217.499)
Trong dd: Chi phi lGi vay 23 (84.957.422.562) (90.915.434.287)
Phan lai trong cong ty lién két 24 6(0) 57.903.674.161 14.315.723.152
Chi phi ban hang 25 31 (458.726.538.431) (415.117.754.690)
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 (289.673.785.247) (242.352.462.253)
:'3‘?(; rz'hzlﬂlz(ﬂt::i"zzu:‘;idfgg kinh doanh 30 259.407.075.789  (9.367.957.105)
Thu nhap khac 31 33 106.523.258.417 186.202.902.608
Chi phi khac 32 34 (3.618577.716) (2.848.330.374)
Két qua tir hoat déng khac (40 =31 + 32) 40 102.904.680.701 183.354.572.234
Loi nhuén ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 362.311.756.490 173.986.615.129
Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 36(b) (62.969.194.590) (34.353.137.775)
Loi ich/(chi phi) thué TNDN hoan lai 52 36(b) 924.286.472 (577.850.556)
Loi nhuén sau thué TNDN (60 =50+ 51 + 52) 60 300.266.848.372 139.055.626.798
Trong dé:
Lgi nhudn sau thué clia cong ty me 61 173.002.896.673 81.633.249.712
Loi nhuén sau thué ctia ¢ dong khong kiém soat 62 127.263.951.699 57.422.377.086
Lai co ban trén c¢6 phiéu 70 37 6.425 3.183
Ngay 11 thang 3 ndm 2019
Ngudi lap: Ngudi duyét:

Ng6 Van Danh
Kétodn trudng
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Mai Viét Ha

Téng Gidm déc

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh caa bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

BAO cAO

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ném két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 (Phuong phap gian tiép)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 2018 2017
s6 Minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan trudc thué 01 362.311.756.490 173.986.615.129

Piéu chinh cho cac khoan

Khau hao va phéan bd 02 73.393.593.028 71.556.453.025
Céc khoan du phong 03 (2.384.670.269) (18.751.567.398)
Lai tir thanh ly tai san c6 dinh 05 (2.282.130.956) (1.694.002.773)
L6 do thanh ly mot phan dau tu vao cong ty con 05 - 8.385.122.777
Thu nhap ¢ tdc va lai tién gli 05 (9.201.722.200) (7.789.660.449)
Thu nhap ti cac cong ty lién két 05 (57.903.674.161) (14.315.723.152)
Chi phi lai vay 06 84.957.422.562 90.915.434.287
\';g:\';g:ad';:; hoat dong kinh doanh truéc nhiing thay déi o 448.890.574.494  302.292.671.446
Bién dong cac khodn phai thu va tai sdn ngdn han khac 09 (99.624.128.023) (31.513.617.449)
Bién dong hang tén kho 10 (416.605.596.879) 206.215.254.847
Bién dong cac khodn phai trd va ng phai tra khac 11 70.037.650.435 251.830.132.885
Bién dong chi phi tra trudc 12 (18.270.986.003) 2.999.382.929
Bién dong ching khodan kinh doanh 13 8.042.838.572 1.025.000.000
(7.529.647.404) 732.848.824.658
Tién |ai vay da tra 14 (84.392.802.785) (90.702.877.746)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (46.268.936.833) (40.155.148.919)
Tién chi khéac cho hoat déng kinh doanh 17 (14.305.735.593) (12.734.264.532)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (152.497.122.615) 589.256.533.461

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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BAO cAO

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndam 2018 (Phuong phap gian tiép - tiép theo)

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 2018 2017
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (173.193.772.239) (484.978.979.817)
Tién thu tir thanh ly tai san cé dinh hitu hinh 22 29.574.377.428 32.717.320.527
Lljr;g;ikt‘;rrzpalgh ly dau tu vao mot cong ty con, da trir di s6 ” i 53382.313.983
Tién chi cho vay 23 (13.000.000.000) (25.000.000.000)
Tién thu hoi cho vay 23 1.000.000.000 18.000.000.000
Eij: chi dau tu vao cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo 3 (7.886.000.000) (8.550.000.000)
giéé‘;;;i tUr dau tu vao cac khodn dau tu ndm git dén ngay ”3 1 595,000,000 11.750.000.000
Tién chi dau tu vao cac don vi khac 25 (26.293.000.000) (67.381.469.945)
Tién thu 1ai tién gUi va c8 tuc 27 19.863.684.700 19.159.434.749
Tién thuan chi cho tai san dai han khac (12.472.551.876) (28.901.220.126)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (180.882.261.987)  (479.802.600.629)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tu di vay 33 8.871.125.408.105 8.479.051.742.167
Tién trd ng géc vay 34 (8.466.678.822.737) (8.567.848.311.678)
QSQgtir‘éigi%sth:);énh b&i cac cong ty con cho lgiich ¢§ 35,531 430,000 30.128.740.000
Tién trd 6 tuc cho ¢& dong ctia Cong ty 36 (29.965.543.380) (29.968.251.980)
tT;éCnO:é ¢ tc cho ¢ dong khéng kiém soét clia cac cong 36 (31334.921.140) (29262352.512)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 378.677.550.848  (117.898.434.003)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 45.298.166.246 (8.444.501.171)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 222.746.938.508 231.191.439.679
(T;i"=":0cic6'$°é" tuong duong tién cudi nam 70 5 268.045.104.754  222.746.938.508
Ngay 11 thang 3 nam 2019
Nguai lap: Nguai duyét:

Ng6 Van Danh
Kétodn trudng

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh caa bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Mai Viét Ha

Téng Gidm déc

THUYET MINH :
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

cho ndm két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2018

Cac thuyét minh nay la b6 phan hop thanh va can dugc doc déng thai vai cac bao céo tai chinh hop nhét dinh kem.
DON VIBAO CAO

Hinh thic s& hiu vén

Cong ty C8 phan Dich vy Téng hop Sai Gon (“Cong ty”) 1a mot cong ty cd phan dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 3448/QD-UB do Uy Ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 9 thang 7 ndm 2004 va dugc diéu chinh

theo Quyét dinh s& 3449/QD-UB cédp cling ngay.

Bao cdo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty cho ndm 31 thang 12 nam 2018 bao gém Cong ty va cac cong ty con
(duoc goi chung la “Tap doan”) va lgi ich clia Tap doan trong cac cong ty lién két.

Hoat déng chinh
Céc hoat déng chinh ctia Tap doan la:

»  Dich vu va thuong mai: kinh doanh, phan phéi, stra chira va béo tri xe 6 t&, xe gdn may va phu tung; kinh
doanh trang suec, vat liéu xay dung; cung cép dich vu bar va khach san;

» B4t dong san: kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat; cho thué nha kho, van phong, trung tam thuong
mai; dau tu, phat trién cac du an bat déng san theo dinh hudng kinh doanh cao 8¢ van phong, can ho, cac
khu biét thu va khu nghi dudng cao cép; va

»  Dich vy tai chinh: dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va vao ¢ phiéu clia cac don vi khac hoat déng
trong Iinh vuc thuong mai va dich vy, bat déng san va co sé ha tang.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét trén S& giao dich chiing khoan Thanh Phé HO Chi Minh.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt kinh doanh thong thudng clia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.

Cau tric Tap doan

Taingay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan c6 2.744 nhan vién (ngay 1 thang 1 nam 2018: 2.629 nhan vién).

Taingay 31 thdng 12 nam 2018, Tap doan cé 14 cong ty con va 16 cong ty lién két (ngay 1 thang 1 nédm 2018: 13
céng ty conva 12 cong ty lién két) nhu sau:
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/

TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

N

THUYET MINH

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/

TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)
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cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

(i)

(ii)

(iii)

CO SGLAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén bé vé tuan tha

B4o c&o tai chinh hop nhat dugc 1ap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Co sé do ludng

B4o c4o tai chinh hgp nhat, trir béo céo luu chuyén tién té hop nhét, dugc 1ap trén ca s dén tich theo nguyén tdc
gid gbc. Bao cdo luu chuyén tién té hop nhét dugc lap theo phuong phap gian tiép.

Nién d6 ké toan
Nién dé ké toan clia Tap doan la t ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té ké toan

Don vi tién té ké todn clia Tap doan la Béng Viét Nam (“WND"), cling la don vi tién té ké toan duoc st dung cho
muc dich Iap va trinh bay bo cdo tai chinh.

TOM TAT NHUNG CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké todn chd yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc lap cac bdo céo tai chinh hop
nhat nay.

Ca s6 hgp nhat
Cdc céng ty con

Cdng ty con la cac don vi chiu su kiém soat clia Tap doan. B4o céo tai chinh clia cong ty con dugc hgp nhét trong
bao cao tai chinh hop nhat k& ti ngay kiém soat bt dau cé hiéu lyc cho téi ngay quyén kiém soat cham dut.

Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Loi fch ¢6 déng khong kiém soat dugc xac dinh theo ty 1€ phan s& hitu cla cd dong khong kiém sodt trong tai san
thuan cia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén cla Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong ty
nhu cac giao dich vén chli s& hitu. Chénh léch gilia gié tri thay d&i phan s& hitu clia Tap doan trong tai san thuan
clia cdng ty con va sé thu hodc chi tir viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhudn sau thué chua
phan phéi thudc vén chi sé hiu.

Madt quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soét tai mot cdng ty con, Tap doan dimg ghi nhan tai sdn va ng phai tra clia cong ty con cling
nhu Igi ich ¢8 déng khong ki€ém soét va cac cdu phan vén chi s hitu khac. Lai hodc 16 phat sinh tir sy kién nay
dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét. Sau khi thoai von phan lgi ich con lai trong
cong ty con trudc do (néu co) dugc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai clia khodn dau tu trén bao c4o tai chinh
hop nhat, sau khi dugc diéu chinh theo ty |é tuong ing cho nhiing thay d6i trong vén chii s& hitu ké tir ngay mua
néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gié géc ctia khodn dau
tu con lai néu khong con dnh hudng dang ké.
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TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Ca sG hop nhat (tiép theo)
Cdc cbng ty lién két

Cong ty lién két la nhiing cong ty ma Tap doan cé anh hudng dang ké, nhung khong kiém soét, cac chinh sach tai
chinh va hoat dong clia cong ty. Cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phép vén chii sé hiiu. Bao céo tai
chinh hgp nhét bao gébm phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cac cac cong ty lién két,
sau khi diéu chinh theo chinh séch ké toan clia Tap doan, ti ngay bat dau cho téi ngay chdm dut su anh huéng
dang ké d&i vai cac don vi nay. Khiphan 16 clia cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vuat qua Igi ich clia Tap
doan trong céng ty lién két, gia tri ghi s6 cla khoan dau tu (bao gém cac khodn dau tu dai han, néu co) sé dugc
ghi gidm téi bang khong va dimg viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong tuong lai tris khi cac khoan 16 dé nam
trong pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai tra thay cho cac cong ty lién két.

Cdc giao dich duoc loai trir khi hop nhdt

Cac s6 du trong ndi bod tap doan va cac khodn thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao dich néi bd dugc
loai trir khi ldp bdo cdo tai chinh hop nhat. Khoan 1&i va 16 chua thyc hién phat sinh ti cac giao dich véi cac cong
ty lién két dugc trir vao khodn dau tu trong pham vi Igi ich clia Tap doan tai cong ty lién két.

Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gid xap xi vai ty gid thuc
té tai ngay giao dich.

Céac khodn muc tai san va ng phai trd c6 géc bang don vi tién té khac VND lan lugt dugc quy déi sang VND theo ty
gid mua chuyén khodn va ty gia ban chuyén khoan ctia ngan hang thuong mai noi Cong ty hodc cac cong ty con
thudng xuyén cé giao dich tai ngay két thic ky ké toan.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao bédo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tién mat va tién gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong ducng tién la cac khoan dau tu
ngdn han co tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh khoan tién xac dinh trudc, it rdi ro vé thay
déi gia tri va dugc gitt nham muc dich dap ing nhu cau thanh todn ngdn han hon la cho muc dich dau tu hay
cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu
Chung khodn kinh doanh

Chimng khodn kinh doanh la cac loai chiing khodn dugc Tap doan ndm gitt vi muc dich kinh doanh, tiic la mua
vao ban ra dé thu Igi nhuan trong thai gian ngdn. Ching khodan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid géc
bao gém gid mua cong cac chi phi mua. Sau ghi nhan ban dau, chiing khodn kinh doanh dugc xac dinh theo gia
g6c trir di du phong gidm gia ching khoan kinh doanh. Dy phong gidam gid chiing khodn kinh doanh dugc lap
khi gia thj trudng ctia ching khoan gidm xudng thap hon gia tri ghi s6 ctia chidng. Sau khi khoan du phong dugc
lap, néu gia thi trudng clia ching khodan tang lén thi khodn du phong sé dugc hoan nhap. Khoan du phong chi
dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s& ctia chiing khodan kinh doanh khéng vuact qud gia tri ghi s6
clia cac chidng khodn nay khi gid dinh khong cé khodn dy phong nao da dugc ghi nhan.

Dadu tu' ndm gia dén ngay ddo han

Dau tu ndm gitr dén ngay déo han la cac khoan dau tu ma Ban Téng Giam déc clia Tap doan du dinh va cé kha
nang ndm gir dén ngay dao han. Bau tu ndm gitr dén ngay ddo han gém tién gl ngan hang cé ky han, trai phiéu,
c6 phiéu uu dai ma bén phat hanh bat budc phai mua lai tai mot thai diém nhat dinh trong tuong lai va cac khodn
cho vay ndm gitt dén ngay ddo han. Cac khoadn dau tu nay dugc ghi nhéan theo gié goc trir di du phong gidm gia
cac khoan dau tu.
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TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Cac khoan dau tu (ti€p theo)
Ddu tu gop vén vao cdc don vi khdc

Dau tu vao cac cong cu von chd sé hitu clia cac don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gid géc bao gém gia
mua va cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo
gid gbc tri di du phong gidm gid khoan dau tu. Du phong gidm gia dau tu dugc 1ap khi don vi nhan dau tu phat
sinh 16, ngoai trr trudng hop khoadn 16 dé da nam trong du kién clia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Dy phong
gidm gia dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau do tao ra lgi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da
dugc lap du phong trude kia. Khodn du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gié tri ghi s6 clia khoan
dau tu khong vugt qué gia tri ghi s6 clia cac chiang khi gid dinh khong co khodn du phong nao da duge ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khodn phai thu khach hang va cac khodn phai thu khac dugc phan dnh theo nguyén gia trir di du phong phai
thu kho doi.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc phan anh theo gid tri bang véi s6 thap han giia gid géc va gid tri thuan co thé thuc hién dugc.
Gia g6c dugc tinh theo phuong phap dich danh déi vai bat dong san, xe 6 t6, xe may va binh quan gia quyén déi
véi cac khodn muc hang t6n kho khéc va bao gém tét ca cac chi phi lién quan phéat sinh dé cé dugc hang t6n kho
& dia diém va trang thai hién tai. Gié tri thudn c6 thé thyc hién dugc la gia ban udc tinh clia sén phdm ton kho, trir
di chi phi udc tinh dé€ hoan thanh sadn pham va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan &p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.
Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gid

Tai s&n ¢& dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tris di gid tri hao mon 10y k€. Nguyén gia tai san c6 dinh
hiu hinh bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi philién quan tryc tiép
dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi
tai san ¢ dinh hru hinh da dua vao hoat ddng nhu chi phi stra chira, bdo dudng va dai tu thudng dugc ghinhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ndm tai thai diém ma chi phi phét sinh. Trong cac
truong hop co thé chiing minh mot cach rd rang rang cac khoan chi phf nay lam Igi ich kinh té trong tuong lai du
tinh thu dugc tir viéc sir dung tai san c6 dinh hu hinh vugt trén muc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gia
ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu moét khoadn nguyén gia tang thém cda tai san ¢ dinh hu hinh.

Khdu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thédng dua trén thai gian hiru dung uéc tinh cla tai san c6 dinh
h{u hinh. Thai gian hru dung udc tinh nhu sau:

nha cla 6 -42 nam
may maoc va thiét bj 4-8ndm
thiét bi van phong 2-10ndm
phuong tién van chuyén 5-6nam
tai sdn khac 3-5ndm
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Tai san ¢6 dinh v6 hinh

Quyén strdung ddt

Quyén st dung dat gom cé:

»  quyén sirdung dat duoc Nha nudc giao cé thu tién st dung dat;
»  quyén st dung dat nhan chuyén nhugng hop phép; va

»  quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc ctia Luat Bat dai ndm 2003 ma tién thué dat da duoc tra trudc
cho thai han dai hon 5 ndm va dugc co quan c6 thadm quyén cap gidy ching nhan quyén st dung dat.

Quyén st dung dat khong co thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gid. Quyén st dung dét cé thai han
xac dinh dugc thé hién theo nguyén gid trir gia tri hao mon 10y k€. Nguyén gia ban dau cla quyén st dung dat
bao gébm gid mua va cac chi phi phat sinh lién quan truc tiép t&i viec bdo dadm quyén st dung dat. Quyén st dung
dat c6 thai han dugc khdu hao theo phuong phap dudng thdng trong vong 20 dén 50 nam.

Phdn mém mdy vi tinh

Gid mua clia phan mém mady vi tinh maéi ma phan mém nay khong phai la mét bd phan gan két véi phan cing ¢
lién quan thi dugc vén hoa va hach todn nhu tai san ¢é dinh vé hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khdu hao
theo phuong phap dudng thang trong vong 3 dén 4 nam.

Bat dong san dau tu
Bdt déng san ddu tu cho thué
Nguyeén gid

B4t dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon Gy ké. Nguyén gia ban déau
cla bt dong san dau tu cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén st dung dat va cac chi philién quan tryc tiép
dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cach thic da du kién bdi Ban Téng
Gidm déc. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu cho thué da dugc dua vao hoat dong nhu chi phi
stfa ch(ra va bdo tri dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ndm ma céc chi phi
nay phat sinh. Trong cac trudng hgp co thé ching minh mét cach ré rang rang cac khoan chi phi nay lam tang
lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tir bat dong san dau tu cho thué vugt trén muc hoat ddng tiéu
chuan theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc von hod nhu mét khoan nguyén gia tang thém cla
bét dong san dau tu cho thué.

Khdu hao
Quyén str dung dat khong cé thoi han xac dinh khong duoc khdu hao. Quyén st dung dét ¢ thai han xac dinh

dugc thé hién theo nguyén gia trr gia tri hao mon Iy k€. Khau hao dugc tinh theo phuong phéap dudng théng
dua trén thdi gian htu dung udc tinh ctia bat dong san dau tu. Thai gian htiu dung udc tinh nhu sau:

18 -50 nam

nha cla 5-36nam

quyén st dung déat
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Xay dung co ban dé dang

Cac dy an dang dugc xay dung va phat trién cho muc dich st dung hén hgp trong tuong lai nhu tai san ¢é dinh,
bat dong san dau tu va tai san dé ban (hang tén kho) dugc phan loai la xay dung co ban d& dang va dugc thé
hién theo nguyén gia, cho dén khi viéc xay dung hodc phét trién dugc hoan thanh hodc nguyén gié dugc xac
dinh mét cach dang tin cdy cho céc tai san nay, tai thoi diém dé chiing dugc phan loai va sau d6 dugc ghi nhan
la tai sdn 6 dinh, bat déng san dau tu hodc hang téon kho, nhu dugc trinh bay trong cac chinh sach ké todn & cac
thuyét minh tuong Ung.

T&t c& cac chi phf truc tiép lién quan dén viéc mua va phat trién mot du an, chi phi phat sinh tirquyén st dung dat
di thué, va tat ca chi phi von sau dé cho viéc phat trién da diéu kién 1a chi phi mua dugc vén hoa.

Chi phf vay dugc von héa néu lién quan tryc tiép dén viéc mua, xay dung hay san xuat mot tai san du diéu kién
vén hoa. Viéc vén hoa chi phivay bét dau khi cac hoat déng can thiét trong viéc chuan bj tai san dang dugc tién
hanh va cac chi phi cho viéc dau tu xay dung va chi phi vay bat dau phat sinh. Viéc vén hod chi phi vay sé chdm
dut khi tai sdn hau nhu da trong trang thai san sang st dung. Viéc vén hoa bi tam ngung khi viéc xay dung hay san
xudt tai san dd diéu kién vén hoa bi tam ngung. Ty 1& vén héa dugc tinh bang cach tham chiéu dén lai suét thuc
té phai tra trén cac khodn vay cho muc dich phat trién, hodc phan ctia chi phi phat trién dugc tai trg bdi khoan vay
chung, dugc phan bd dua trén 1&i suét trung binh.

Chi phi tra trudc dai han
Chi phi dét tra trudc

Chi phif dat tra trudc bao goém tién thué dat tra trudc, ké ca cac khodan lién quan dén dat thué ma Tap doan dé
nhan dugc gidy chiing nhan quyén st dung dat nhung khong da diéu kién ghi nhan tai san ¢6 dinh vo hinh theo
Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nédm 2013 huéng dan ché dé quan ly, su
dung va trich khdu hao tai san c6 dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo dam cho viéc st dung
dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét theo phuong phap
dudng thadng dua trén thai han ctia hop dong thué dat la 8 nam.

C6ng cu vadung cu

Coéng cu va dung cu bao gdm cac tai san Tap doan ndm git dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, véi nguyén gid clia mdi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khdng dd diéu kién ghi nhan la tai san
c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid clia cong cu va dung cu dugc phan bé theo phuong phéap dudng
thang trong thai gian tir 2 dén 3 nam.

Chi phitra truéc khdc

Chi phi tra trudc khac chd yéu bao gom chi phi sta chira va dugc phan b6 theo phuong phap dudng thang tur 2
dén 3 nam.

Cac khoan phai tra thuong mai va cac khoan phai tra khac

Cac khodn phai tra thuong mai va cac khodn phai tra khac thé hién theo nguyén gia.

Du phong

Mot khodn du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mét su kién trong qua kh, Tap doan cé mét nghia vu
phép ly hién tai hodc lién ddi ¢ thé dugce udce tinh mét cach tin cdy, va chdc chan sé lam gidm sut cac lgi ich kinh
té trong tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai trd do nghia vu dé. Du phong dugc xac dinh bang cach chiét

khdu cac dong tién du tinh phai trd trong tuong lai véi ty & chiét khau trudc thué phan anh dugc su danh gia cla
thi trudng & thai diém hién tai vé gid tri thai gian cla tién va nhing rdi ro cu thé gan lién vai khodn ng phai trd do.
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Vén ¢6 phan
C6 phiéu phé théng

C6 phiéu phd thong dugc ghi nhan theo ménh gia. Phan chénh léch gitra s6 tién thu dugc ti phat hanh ¢é phiéu
va ménh gid clia & phiéu phat hanh dugc ghi nhan vao thang du vén ¢& phan. Chi phi lién quan tryc tiép dén
viéc phat hanh ¢ phiéu phd théng, sau khi trir di céc anh hudng clia thué, dugc ghinhan la khoan gidm trir thang
du vén c6 phan.

Mua lgi va phdt hanh lgi c¢6 phiéu phé théng (c6 phiéu quy)

Khi mua lai ¢& phiéu da dugc ghinhan 1a vén chd s& hity, gid tri khoan thanh todn bao gém cac chi phi lién quan
tryc tiép, tri di thué, dugc ghi gidm vao von chii sé hitu. C6 phiéu da mua lai dugc phan loai la ¢é phiéu quy trong
phan vén chi s& hitu. Khicd phidu quy ducc tai phat hanh, gid von clia c& phiéu téi phat hanh dugc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyén. Chénh léch gitra khodn thu tir tai phat hanh va gia von cla cd phiéu tai phat
hanh dugc trinh bay trong thang du vén ¢ phan.

Quy thudc vén chu sé hiru

Cac quy thudc vén chl s& hu dugc trich 1ap mdi ndm tir Ioi nhudn chua phan phoi theo ty lé do cac c6 dong
quyét dinh trong dai hoi ¢6 dong thudng nién.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hodc 16 cdia nam bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoéan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat ddong kinh doanh hop
nhét ngoai tri trudng hop 6 cac khoadn thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thang vao
vén chti s& hir, thi khi d6 cac thué thu nhap nay cing dugc ghi nhan théng vao vén chi s& hiu.

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam,
st dung cac muc thué sudt cé hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai nop
lién quan dén nhing nam trudc.

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc tinh theo phuong phéap bang can déi ké toan, dua trén cac chénh
léch tam thai gitta gia tri ghi s6 cho muc dich bao cdo tai chinh va gid tri s dung cho muc dich thué ctia cac
khodn muc tai sdn va ng phai trd. Gia tri clia thué thu nhap hoan lai dugc ghinhan dua trén cach thic du kién thu
héi hodc thanh toadn gia tri ghi s6 clia cac khodn muc tai san va ng phai trd st dung cac muc thué suét cé hiéu luc
hodc ca ban cé hiéu luc tai ngay két thic nién dé ké toan.

Tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai ch dugc ghi nhan trong pham vi chdc chdn c6 dd Igi nhuan tinh
thué trong tuong lai dé cac khoan chénh léch tam thai nay c6 thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai
dugc ghi gidm trong pham vi khdng con chac chén la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé s& dung dugc.

Doanh thu

Doanh thu kinh doanh bét déng san

Doanh thu chuyén nhugng nén dét va ban nha theo mau thiét k& sdn khong theo yéu cau riéng clia ting khéach
hang dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan Ién rti ro va Igi ich gén lién
véi quyén s& hiiu tai san dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugce ghi nhan néu nhu cé nhimg

yéu t6 khong chdc chén trong yéu lién quan tdi khd nang thu hoi cac khodn phai thu. Viéc chuyén giao phan I6n
rdi ro va lgi ich dugc xac dinh tai thai diém mudn hon gilta thai diém ban hodc thai diém hoan thanh bat dong san.
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Doanh thu (ti€p theo)

Doanh thu bdn hang héa

Doanh thu ban hang hda dugc ghi nhan trong bdo céo két quéa hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi phan Ién rui
ro va lgi ich gdn lién véi quyén s& hitu san phdm hodc hang hoéd dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong duagc ghi nhan néu nhu cé nhimg yéu t6 khong chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac
khodn phai thu hodc lién quan tdi khd nang hang ban bij trd lai.

Cung cdp dich vu

Dich vu dugc cung cdp chti yéu bao gém stia cha va bao tri xe ¢ t6 va xe may.

Doanh thu tur cac dich vu cung cap dugc ghi nhan vao bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop nhét theo ty lé
hoan thanh cta giao dich tai ngay két thuc ky ké toan. Ty 1é hoan thanh cong viéc dugc danh gid dua trén khao
sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé cac yéu té khong chéc chén
trong yéu lién quan téi kha ndng thu hoi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thang dua vao thai han clia hop déng thué. Cac khodn uu dai cho thué dugc ghi nhan nhu la mot
bd phan hop thanh cda téng doanh thu cho thué.

Doanh thu tai chinh

Doanh thu tcrtién ldi

Doanh thu ti tién lai dugc ghi nhan theo ty lé tuong Ung véi thai gian dua trén s6 du géce va lai suat ap dung.
Doanh thu tirkinh doanh ching khodn

Doanh thu ttrkinh doanh chiing khodn dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi
phan 16n nhimg rdi ro va lgi ich lién quan dén quyén s& hiu dugc chuyén sang cho ngudi mua. Phan 16n rui ro
va lagi ich lién quan dén quyén s& hitu dugc chuyén khi hoan thanh giao dich (d6i véi chiing khoan da niém yét)
hodc khi hoan thanh théa thuén chuyén giao cla tai san (d6i véi ching khoan chua niém yét).

Doanh thu ttr ¢6 tuc

Doanh thu tr ¢8 tic dugc ghi nhan khi quyén nhan ¢8 tic dugc xac lap.
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Céc khoan thanh toan thué hoat dong

Cac khodn thanh toan thué hoat déng duagc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat theo
phuong phép dudng thidng dua vao thdi han clia hop déng thué. Cac khoan uu dai di thué da nhan dugc ghi
nhan trong béo cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat nhu moét bo phan hop thanh ctia téng chi phf thué.

Chi phi vay

Chi phf vay dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai tris trudng hgp chi phi vay lién
quan dén céac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa chi phi vay thi khi do chi phi vay
phat sinh trong giai doan xay dung sé dugc vén hod va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay 1&i co ban va lai suy gidm trén c& phiéu (EPS) cho cac ¢8 phiéu phé théng. Léi co ban trén ¢
phiéu dugc tinh bang cach lay 1ai hodc 16 thudc vé c6 dong phé thong clia Cong ty (sau khi da trir di khoan phan
b vao quy khen thudng phuc Igi cho ky ké toan nam bao cdo) chia cho s6 lugng cé phiéu phd théng binh quan
gia quyén luu hanh trong ndm. Lai suy gidm trén cé phiéu dugc xac dinh bang cach diéu chinh [&i hodc 16 thudc
vé ¢8 dong phd thong va sé lugng cb phiéu phd thong binh quan dang luu hanh ¢é tinh dén cac anh hudng cla
¢ phiéu phd théng tiém nang, bao gom trai phiéu cé thé chuyén ddi va quyén mua cé phiéu.

Bao cdo b6 phan

Mot bo phan 1a mét hop phén cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cép cac san pham
hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cép sdn phdm hodc dich vu trong
maét moi trudng kinh té cu thé (b6 phan chia theo vung dia ly), méi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich
khac biét véi cac bd phan khac. Bo phan chinh yéu ctia Tap doan la bd phan kinh doanh. Tap doan hoat dong tai
Viét Nam, la mot khu vuc dia ly duy nhét.

Céac bén lién quan
Céc bén duaoc coi la bén lién quan cla Tap doan néu mét bén c6 kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat
bén kia hodc gay &nh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hodc khi Tap

doan va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc dnh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé la cac
coéng ty hodc cac ca nhan, bao gém ca cac thanh vién gia dinh than can cla cac ca nhan dugc coi la lién quan.
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CACKHOANDAUT
Tai ngay bao cdo tai chinh, khéng cé théng tin vé gia tri hop ly ctia cac khodn dau tu nay.

€u niém y:

Cong ty C8 phan Ching khoan Hai Phong

Cong ty C8 phan Déu tu Xay dung va

Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vy
Thuong mai Thai Binh Duong

Cong ty C6 phéan Tap doan Thép Tién Lén
Bén Thanh

Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh Téng
hop Bién Luc Thanh phd HO Chi Minh
Cong ty C6 phan Bén Thanh Non Nudc

Cong ty C8 phan Viet Thai
Coéng ty Bao hiém Toan Cau

Chuing khoan kinh doanh
PAau tu tai chinh ngan han vao:

Cé phiéu chua ni

Cé phi
»

»

»

»

»

»

»

»

*)

(a)

6.
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CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH (TIEP THEO)

Chuing khoan kinh doanh (ti€p theo)

Bién ddng clia du phong gidm gid chiing khodan kinh doanh trong nam nhu sau:

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

2018 2017

VND VND

S6 du dau nam 19.170.000.000 15.175.468.000

Tang du phong trong nam - 3.994.532.000

Hoan nhap (945.000.000) -

S6 du cudi nam 18.225.000.000 19.170.000.000
Dau tu nam gitt dén ngay dao han

31/12/2018 1/1/2018

Gia tri ghisé Gia tri hgp ly Gia tri ghisé Gia tri hgp ly

VND VND VND VND

Ky quy ngdn han 14.911.000.000 14.911.000.000 8.550.000.000 8.550.000.000

Trong ky quy ngdn han tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 ¢6 11.650 triéu VND (ngay 1 thang 1 ndm 2018: 6.500 triéu
VND) dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khodn vay ctia Tap doan.
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= g s 6.  CACKHOAN DAU TU TAI CHINH (TIEP THEO)
g > ‘ , ,
_-g, (c) Pau tu gép von vao don vi khac (tiép theo)
E
O
o * Tai ngay lap bao cdo tai chinh, khong cé thong tin vé gid tri hop |y clia cac khodn dau tu nay.
xea S8 ¥ I8 Hhaa&8n=5 B IR
S g ARSI S ST B S B S e 208 @) Taingay 12 thadng 2 nam 2018, Tap doan da mua 3,1% c6 phan trong Cong ty C6 phan Dich vu O t6 Thanh phé
= MEE8YIANERAHIS8 2R A SR M&i Binh Duong vdi gid 1.643 triéu VND va tang ty 1& lgi ich kinh té tir 35,41% 1én 38,51%.
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S SR e 2y geeen 3 © < (b) Taingay 4 thang 1 nam 2018, Tap doan da goép 50% von dé thanh 1dp Cong ty TNHH O té Ba Nang.
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E
2 wn — VO O ¥ QO VW — O ¥ — © W\ M~ O m|lxo ol w (© Taingay 19 thang 6 ndm 2018, Tap doan da gop 35% vén dé thanh lap Cong ty TNHH Dich vu Sai Gon O t6 Gia Dinh.
O O — O W O F 1 AN A ;M 1 M 0 — m M| S| N
o £ A 9 9 A Mm =~ n & m o = S 0 Nm S| |
8= —¥I¥2rogNsaaNrseIRE By 38 o
a NN & O — Mmoo & 01 O 6 & N 1n 1| AN NS (e) Tai ngay 17 thang 6 ndm 2018, Tap doan da gop 49% von dé thanh lap Cong ty C6 phan O té Hyundai Ngbi Sao.
= STTLHHEIITRSA]EXRRIERIRI 3=
™ Hh N M9 ¥ m T YN O = O In Sl M| oy o
PRBEANII YO T2 R e (d) Tai ngay 7 thang 6 ndm 2018, Tap doan da gép 50% vén dé thanh 1ap Cong ty TNHH Savico Quang Nam.
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6. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP THEO) 6. CAC KHOAN DPAU TU TAI CHINH (TIEP THEO)
(a) Dau tu gop von vao don vi khac (tiép theo) () Dau tu gop von vao dan vi khac (tiép theo)
TEong t?n trich lugc tir bdng can déi ké todn va bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty lién két Téng tai san Téng ng phaitrd Téngvén chiisd  Lgi nhuan/(1)
nhu'sau: tai ngay tai ngay hitu tai ngay sau thué
) ) o 1/1/2018VND  1/1/2018 VND  1/1/2018 VND 2017 VND
Téng tai san Téng ng phaitrd Téng vén chGi s  Lgi nhuan/(16) X - ) )
tai ngay tai ngay hitu tai ngay sau thud Cong ty Lién doanh ComfortDelgro Savico Taxi 92.606.460.284 5520942938  87.085.517.346 235.064.305
Cong ty C6 phan Toyota Bong Sai Gon (TESC) 457.361.898.701  222.519.337.247 234842561454 16.313.238.600
31/12/2018 VND 31/12/2018 VND 31/12/2018 VND 2018 VND Cong ty C8 phan Dich vu O 6 Thanh phé M
Binh Duong 90.547.690.235 56.657.916.272 33.889.773.963 4416.432.199
Cong ty TNHH ComfortDelgro Savico Taxi /8.685.215.764 - 78685215764 (2400.301.583) Cong ty C6 phan Dana (DANA FORD) 72261811694 32339168604 39922643000  14.402.194.362
Cong ty C8 phén Toyota Bong Sai Gon (TESC) 625.066.596.234 370.663.026.873  254.403.569.361  36.372.438.831 Cong ty C6 phan O t6 Sao Tay Nam 67.216.699.873  17.860464.515  49.356.235.358 3.468.350.996
Cong ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét 213487.391.553  153.465.771.177 60.021.620.376 21.618.133
Cong ty C6 phan Dich vu O t6 Thanh pho Céng ty C6 phan O 16 Bic Au 193778149891 133259.048539  60519.101352  5.962.544.045
Mgi Binh Duong 153.802.832.820 92.650.129.100 61.152.703.720 12.486.126.158 X 5 ona . N - Dich
éotggNZnCS‘;i% o Bau wrThuong mai DIch V21 546300415 58204545014 12951764401 1000593205
Cong ty C8 phén Dana (DANA FORD) 141.084.737.978 78.990.124.469 62.094.613.509 23.338.916.230
congty C6 phan Bau tu Savico 166.214.492.012 6.393.470400 159.821.021.612 (164.026.405)
Cong ty C8 phan O t6 Sao Tay Nam 164.069.139.373  105.058.155.757  59.010.983.616 9.654.748.258 Cong ty TNHH O t6 Béc Au Ha Noi 70225878633  50.164.981.873  20.060.896.760 287.441.803
) i R N Cong ty C6 phan Dich vu O t6 Binh Thuan 60.183.018.277 40.112.804.227 20.070.214.050 90.277.035
Coéng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét 274472.936.226  188.590.212.077 85.882.724.149 25.861.103.773 o !
Cong ty CO phan O té Bén Thanh Tay Ninh 24.107.499.276 9.165.991.555  14.941.507.721 (58.492.279)
Cong ty C8 phan O 16 Bic Au 333.288.269.912  231.752.598914 101.535.670.998 41.016.569.646 . B R
7. PHAI THU KHACH HANG
Cong ty C8 phan Bau tu Thuong mai Dich vu
0 t6 Nam Sai Gon 90716135894 76054736720 14661.399.174 2640907362 Phai thu khach hang chi tiét theo cac khach hang lén
Cong ty C& phéan Bau tu Savico 209.763.426.550 49.779.946.112  159.983.480.438 162.458.826 31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Cong ty TNHH O t6 Bac Au Ha Noi 78326742048  45359.364.248  32.967.377.800  12.906.481.040 Cac khach hang lién quan dén doanh thu ban hang hoa 499.704.587.120 421.818.347.701
o X Cac khach hang lién quan dén doanh thu cho thué 1414.782.755 4.057.261.443
Coéng ty C6 phan Dich vy O t6 Binh Thuan 100.787.192.590 79.427.389.862 21.359.802.728 1.387.831.678 Céc khach hang lién quan dén doanh thu chuyén nhugng bat dong san 889485711 11392744882
) o Céc khach hang khac 7.904.031.994 5.696.224.966
Coéng ty C6 phan O t6 Bén Thanh Tay Ninh 88.590.689.010  72.505.027.367  16.085.661.643 1.204.372.549 517312887580 44.964.578.99)
Cong ty TNHH O t6 Ba N§ 49.880.819.771 33.571.210.806 16.309.608.965 0.641.693.647 2 <
gy oFanang 8. PHAI THU KHAC
Cong ty TNHH Dich vy Sai Gon O t6 Gia Binh 76.573.919.481 50.577.549.433 25.996.370.048 996.370.048 - P ,
(a) Phai thu ngan han khac
Cong ty C8 phan O t6 Hyundai Ngoi Sao 37.359.042.046 22932312596  14.426.729450  (2.623.270.550)
31/12/2018 1/1/2018
Cong ty TNHH Savico Quang Nam 2227428467 34414000  2.193.014467 (6.985.533) VND VND
Bat coc cho kinh doanh xe 6 t6 da qua st dung hé khach hang 36.330.600.000 15.678.169.967
Tam Uing cho ngudi lao dong 12.410.570.532 23.299.322.087
Dét coc ngédn han 1.112.700.000 3.703.090.000
Cac khodan phai thu ngén han khac 30.866.896.678 44.839.217.642

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

80.720.767.210

87.519.799.696
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8. PHAI THU KHAC (TIEP THEO)

(b) Phai thu dai han khac

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Phai thu tir cac hop déng hop tac kinh doanh (¥) 110.328.536.203 106.431.941.568
badt coc dai han 60.563.953.009 52.395.615.531
Céc khodn phai thu dai han khac 12.286.121.010 11.878.501.247
183.178.610.222 170.706.058.346
* Cac khoan phéi thu nay lién quan dén mét thoa thuan hop tac kinh doanh vé dau tu bat dong san véi
cac doi tac khac.
Bién dong trong nam clia du phong phai thu dai han khé doi nhu sau:
2018 2017
VND VND
S6 du dadu nam 4.150.000.000 4.150.000.000
Hoan nhap (3.150.000.000) -
S6 du cudi ndm 1.000.000.000 4.150.000.000
9. HANG TON KHO
31/12/2018 1/1/2018
Du phong Du phong
Gia tri ghi sé giam gia Gia tri ghi s6 giam gia
VND VND VND VND
Hang mua dang di trén duong 304.335.682 - 1.707.995.686 -
Vat liéu va phu tung thay thé 11.928.292.687 - 9.263.015.115 -
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 104.078.195.400 - 100.735.006.129 -
Thanh phdm 1.332.902.688 - 3.199.863.453 -
Hang hda (xe 6 t6 va xe may) 1.019.333.833.616 (4.049.102.495) 606.554.957.529 (2.340.308.192)
Hang gui di ban 1.546.048.845 - 457174127 -

1.138.523.608.918 (4.049.102.495)

721.918.012.039 (2.340.308.192)

Chi phf san xuat kinh doanh d& dang phan dnh cac du an bat déng san nha &.

Bién dong trong nam clia khodn du phong gidm gid hang tén kho nhu sau:

2018 2017
VND VND
S6 du dau nam 2.340.308.192 25.086.407.590
Tdng du phong trong nam 1.708.794.303 1.551.889.252
Hoan nhap - (24.297.988.650)
S6 du cudi ndm 4.049.102.495 2.340.308.192

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 hang ton kho vai gia tri ghi 58 la 407.441 trieu VND (ngay 1 thang 1 ndam 2018:
355.069 trieu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho céc khodn vay ctia Tap doan.
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11.  TAISAN CO PINH VO HINH 12. BATDPONG SAN PAU TU

i ) B4t dong san dau tu cho thué
Quyénstidung Quyén st dung

datkhong cé thai  dat c6 thai han Phan mém
han xac dinh xac dinh may vi tinh Téng cdng Quyén st dung dat Nha ctra Téng cong
VND VND VND VND VND VND VND

Nguyén gia Nguyén gia
S6 du dau nam 20.697.299.091 62.143.988.140 4.488.005.025 87.329.292.256 S6 du dau nam 68.707.047.550  814.703.085.548  883.410.133.098
Tang trong ndm - - 86.020.000 86.020.000 Chuyén tir xay dyng co ban d& dang - 38.418.575.768 38418575.768
Chuyén tirxay dung co ban dé dang - - 261.000.000 261.000.000 S6 du cudi nam 68.707.047.550  853.121.661.316  921.828.708.866
Thanh ly - (6.460.000.000) (30.000.000) (6.490.000.000) Gia tri hao mon lay ké
S6 du cudi ndm 20.697.299.091 55.683.988.140 4.805.025.025 81.186.312.256 S6 du dadu nam 10.570473.702  161.291.101.335  171.861.575.037
Gia tri hao mon lay ké Khau hao trong nam - 23.782.607.481 23.782.607.481
S6 du dau nam - 4.413.583.582 3.924.481.459 8.338.065.041 S6 du cudi nam 10.570473.702  185.073.708816  195.644.182.518
Khau hao trong nam - 1.084.747.796 351.252.644 1.436.000.440 Gia tri con lai
Thanh ly - - (30.000.000) (30.000.000) S6 du dau nam 58.136.573.848  653.411.984.213  711.548.558.061
S6 du cudi ndm - 5498.331.378 4.245.734.103 9.744.065.481 S& du cudi nam 58.136.573.848  668.047.952.500  726.184.526.348
Giatri con lai Trong bét dong san dau tu cho thué cé cac tai san véi nguyén gia 9.176 triéu VND dugc khdu hao hét dén ngay 31
& du dau nam 20697 299.091 57 730,404 558 563523566 78991227215 thang 12 ndm 2018 (ngay 1 thang 1 ndm 2018: 8.748 triéu VND), nhung van dang dugc st dung.
S6 du cudi ndm 20.697.299.091 50.185.656.762 559.290.922 71442246.775 Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 bat dong san dau tu cho thué véi gia tri ghi 56 1a 546.214 triéu VND (ngay 1 thang

1 nam 2018: 526.286 triéu VND) dugc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cla Tap doan.
Trong tai san ¢6 dinh vo hinh cé cac tai san cd nguyén gia 3.244 triéu VND dugc khau hao hét dén ngay 31 thang
12 ndm 2018 (ngay 1 thang 1 ndm 2018: 1.915 triéu VND), nhung van dang duoc st dung. Gid tri hop ly cla bat dong san dau tu cho thué khéng dugc xac dinh bai vi khdng cd mét giao dich gan day trén
thi trudng cho bat dong san tuong tu va nam cung dia diém vai bat dong san dau tu cho thué clia Tap doan va
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 tai san c6 dinh vo hinh véi gid tri ghi s 18 20.697 triéu VND (ngay 1thang 1 ndm khong ¢ thi truong hoat dong cho loai bat dong san dau tu nay.

2018: 20.697 trieu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ctia Tap doan.
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13.

XAY DUNG CO BAN DG DANG
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2018 2017
VND VND
S6 du dau ndm 383.146.360.661 334.830.529.720

Tang trong nam

Chuyén sang hang t6n kho

Chuyén sang tai san ¢ dinh hu hinh
Chuyén sang tai san c¢6 dinh vo hinh
Chuyén tir bt dong san dau tu

Gidm do thanh ly mot phan khoan dau tu vao mét cong ty con

108.566.472.680

(85.397.530.896)

(261.000.000)

(38418.575.768)

344.533.978.169

(57.543.338423)

(118.592.835.130)

(345.093.675)

(119.736.880.000)

S6 du cudi ndm 367.635.726.677 383.146.360.661
Céc cong trinh xay dung co ban d& dang Ién nhu sau:

31/12/2018 1/1/2018

VND VND

Dy 4n 104 Phé Quang

Du an Mecure Son Tra, Pa Nang

Xay dung clfa hang trung bay Huynhdai Vinh Thinh
Du &n Savico Mall clia Savico Ba Nang

Xay dung clfa hang trung bay Hyundai Hung Thinh
Clra hang trung bay Tay Bac Sai Gon

Clia hang trung bay ctia Chi nhanh Toyota Nam Binh thudc Céng ty Lién
doanh Toyota Gidi phong

Cla hang trung bay Hyundai Séng Han

Du an Auto Mall

Clra hang trung bay Savico Ha Noi

Dy &n H6 Tram, Xuyén Méc

Clra hang trung bay ctia Cong ty TNHH Toyota Can Tho

Cac cong trinh khac

266.134.935.670
84.351.999.406

6.041.818.182

263.154.634.444
84.351.999.406

2.028.815.191 -
1.954.725.498 -
1.399.200.000 -
- 15.580.216.010

- 90.272.728

- 155.027.000
2.087.726.050 18.611.153.039
243.853.083 243.853.083
2.968.127.273 676.615.951
424.526.324 282.589.000
367.635.726.677 383.146.360.661

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

THUYET MINH :
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

14.

(a)

15.

CHI PHI TRA TRUGC

Chi phi tra trudc ngén han
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31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Chi phi thué van phong va thué nha 1.572.250.669 827.806.770
Cong cy vadung cu 2.163.071.012 2.901.392.174
Chi phf dat tra trudc - 283.500.000
CAc chi phf trd trudc ngén han khac 7.999.198.561 7.666.949.135
11.734.520.242 11.679.648.079

Chi phi trd trudc dai han
31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Cong cuvadung cu 8.442.784.938 10.242.179.982

Chi phf dat tra trudc

13.001.075.924

2.108.990.485

Chi phi nang cap 9.694.608.585 1.187.170.471
Cac chi phi trd trudc dai han khac 6.923.440.150 6.307.454.819
38.061.909.597 19.845.795.757
CAC KHOAN PHAI TRA NGUGI1 BAN
Phai tra ngudi ban chi tiét theo cac nha cung cap I6n
31/12/2018 1/1/2018
S6 6 kha S6 6 kha
Giag6c  nang tra ng Giag6c  nang tra ng
VND VND VND VND
Cong ty C6 phan O t6 Hyundai Thanh Cong Viét Nam 42.479.885.050 42.479.885.050 34.450.439.189 34.450.439.189
Cong ty Lién doanh TNHH Hino Motors Viét Nam 28.355.092.547 28355.092.547 52.784.432.553 52.784.432.553
Cac nha cung cép co lién quan dén nhan hiéu Ford 21.771.280.302 21.771.280.302 10.769.868.725 10.769.868.725
Cong ty TNHH Isuzu Viét Nam (IVC) 21.544.993.996 21.544.993.996 - -
Cac nha cung cép co lién quan dén nhan hiéu Toyota 4577.186.792 4.577.186.792 10.957.339.007 10.957.339.007
Téng cong ty May Dong luc va May Noéng nghiép
Viét Nam - CTCP - - 39.926.097.872 39.926.097.872
Céc nha cung cép khac 66.118.060.689 66.118.060.689 58.689.983.230 58.689.983.230
184.846499.376 184.846.499.376 207.578.160.576 207.578.160.576
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16.  THUE VA CAC KHOAN PHAINOP NHA NUGC
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TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

(a) Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc
S6 phaindp Can tru/ S6 da ndp
1/1/2018 trong nam Phan loai lai trong nam 31/12/2018
VND VND VND VND VND
Thué
Thué gia tri gia tdng 16.138.115.891 1633675552985 (1439.155.126.027) (206.741.414.866) 3.917.127.983

Thué thu nhap doanh nghiép 11425374583  62.969.194.590 (527.717.241)  (46.268.936.833) 27.597.915.099
Thué thu nhap ca nhan 3.118392963 21.829.167.168 1745870  (20.518.667.883) 4430.638.118
Cac khoan phai nop khac
Thué dat - 20490.274.831 - (17.272617.701) 3.217.657.130
Céc khodn phai nép khac 339.324.656 77.915.878 - (158.316.576) 258.923.958
31.021.208.093 1.739.042.105452 (1439.681.097.398) (290.959.953.859) 39.422.262.288
(b) Thué phai thu Nha nuéc
Can trur/
1/1/2018 Phan loai lai 31/12/2018
VND VND VND
Thué thu nhép doanh nghiép 700.487.440 (527.717.241) 172.770.199
Thué thu nhap ca nhan 97.803.631 1.745.870 99.549.501
798.291.071 (525.971.371) 272.319.700
17. CHIPHi PHAITRA
31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Lai vay 1.625.027.988 1.060.408.211
Phithué 354.250.910 326.454.546
Luong va cac chi phi cé lién quan 18.616.907.553 8.951.134.473

Phi dich vu chuyén mén
Chi phi hoat dong phai tra
Céac chi phi phai trd ngan han khac

9.401.125.791 9.391.282.377
8474.171.601 6.832.410.408
14.583.721.270 20.395.994.124
53.055.205.113 46.957.684.139
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19.

DOANH THU CHUA THUC HIEN

Doanh thu chua thuc hién ngan han
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31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Dich vu bdo hanh va chdm séc khach hang - 2.669.058.100
Doanh thu cho thué cac tda nha nhan trudc 212.939.141 235.299.577
Phan /doanh thu chua thuc hién dai han sé dugc thuc hién trong vong 6.552.650.000 6.622.065.152
12 thang
Doanh thu chua thuc hién ngdn han khac 8.268.045 281.309.396
6.773.857.186 9.807.732.225
Doanh thu chua thuc hién dai han
31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Doanh thu cho thué tdéa nha nhan trudc 102.494.261.058 90.467.665.152
Phan doanh thu sé dugc thuc hién trong vong 12 thang (6.552.650.000) (6.622.065.152)
Phan doanh thu sé dugc thuc hién sau 12 thang 95.941.611.058 83.845.600.000
PHAI TRA KHAC
Phai trd ngan han khac
31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Phai trd doi tac ctia mot du an bat dong san (*) 343.819.476.227 338.409.629.546
gi? von theo tién do nhan dugc tUr cac khach hang clia Dy an Dan cu Tam 27 567 765400 36.686.014.014
Phai trd mét bén thi ba lién quan dén tién thué dat chi hd cho Cong ty 33.755.483.552 43.755.483.552
C6 tuc phai tra 1.367.304.945 1.362.239.925
Phai tra khach hang 2444.029.943 3.613.219.302
Phi bao hiém thu ho cac dai ly bao hiém 4.995.336.593 1.459.504.445

Cac khoan phai trd ngan han khac 24.196.720.230

24.083.721.841

438.146.116.890

449.369.812.625

*) Khoan nay thé hién phai trad khoan tra trudc ti moét déi tac theo Thoa thuan Hop tac ky ngay 10 thang 7

nam 2014 cho Du &n 104 Ph& Quang.

Phai tra dai han khac

31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Nhan dat coc dai han 63.014.413.093 67.953.382.822

Céc khodn phai trd dai han khac (*) 24.239.513.834

24.239.513.834

Khodn phai trd sau 12 thang 87.253.926.927

92.192.896.656

* Céac khoan phai tra dai han khac, khong chiu 1&i, thé hién sé tién nhan dugc tir cac déi tac clia cac hop
déng hop tac kinh doanh tham gia vao du én bat dong san ctia Tap doan tai du an Binh An.
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20. VAY 20.  VAY (TIEP THEO)
(a) Vay ngan han (b) Vay dai han
1/1/2018 Bién ddng trong nam 31/12/2018 31/12/2018 1/1/2018
v 2 R v 2 VND VND
Gia tri S6 c6 kha Gia tri S6 c6 kha
ghi s nang tra ng Téng Gidm ghi sé néang tra ng Vay dai han 398.547.988.162  397.968.905.746
VND VND VND VND VND VND Hoan trd trong vong 12 thang (27.500.772.661)  (25.014.134.558)
Vay ngan han 830.803.284.329 830.803.284.329 8806.261.778.025 (8402.394.275.073) 1.234670.787.281 1.234.670.787.281 Hoan tré sau 12 théng 371.047.215.501 372954.771.188
Vaydaihand€n 5114134558 25014134558 27500772661 (25.014134558) 27.500772661  27.500.772.661

han tra

855817418887

855.817418.887 8.833.762.550.686 (8427.408409631) 1.262.171.559.942

1.262.171.559.942

Diéu khoan va diéu kién clia cac khoadn vay dai han nhu sau:

Loai Lai suat Nam 31/12/2018 1/1/2018
Diéu khodn va diéu kién clia cac khodn vay ngén han nhu sau: tién nam  daohan VND VND
»  Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam
Loai 31/12/2018 1/1/2018 (Vietcombank) VND  8%-1150% 2029 351.818.024.832  333.985.585.900
tién  Lai suatnam VND VND »  Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
»  Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam (Vietinbank) VND  5%-720% 739391831241 350571411.328 (Vietinbank) VND 9,50% 2023 21.869.003.334  20.400.000.000
» Ngan hang Thuong mai CS phan Ngoai thuong »  Ngan hang TMCP Phuong B6ng Viet Nam
Viet Nam (Vietcombank) VND 520%-6,50% 279.580.555.697  94.222.007.053 (OCB) VND  10,60%-11% 2028 13.849.177.331 8.900.000.000
»  Ngan hang TNHH HSBC (Viet Nam) VND 4,60%-6,90%  97.522244.600  91.869.420.900 »  Ngan hang TMCP Bai ching Viet Nam
(Pvcombank) VND 11%-12% 2024 9.807.366.993 11.565.010.993
»  Ngan hang TNHH ANZ Viet Nam VND 450%-550% 78469822200  46.119.997.200 o o
»  Ngan hang TMCP Quan doéi (MB Bank) VND 10% 2019 659.915.672 867.514.158
»  Ngan hang TMCP Quéan déi (MB Bank) VND 6,80% 21.240.590.000 13.467.336.261 o N )
»  Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng
»  CIMB Bank Vietnam Limited VND 5,20% 6.000.000.000 - (VPBank) VND 11%-12% 2020 544.500.000 -
»  Ngéan hang TMCP D4u tu & Phét trién Viét Nam (BIDV) VND 6,70% - 6,80% 5664.334625  10429.238.354 »  Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) VND 11,50% 2021 - 14.325.811.468
»  Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPBank) VND 7,20% - 9% 4.301.408918 3.544.062.500
o »  Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
» Ngén héng TMCP Vlét Nam ThUOng Tin (Vletbank) VND 4,90% - 7% - 211.047.850.904 » Ngéﬂ héﬁg TMCP Céng thUOﬂg Vlét Nam
»  Ngan hang TMCP Xudt nhap khiu Viét Nam (Eximbank) ~ VND 6% ~ 8231.959.829 (Vietinbank) VND 1050% 2021 - 670.015.334
1234670787281  830.803.284.329 »  Ngan hang TMCP Viet Nam Thuong Tin 7,20% -
(Vietbank) VND 7,60% 2019 - 1.054.967.893
Trong vay ngan han cé 357.561 triéu VND (ngay 1 thang 1 ndm 2018: 174.011 triéu VND) vay khong ddm bao va 398.547.988.162  397.968.905.746

877.110 triéu VND (ngay 1 thadng 1 ndm 2018: 656.792 triéu VND) dugc ddm bdo bang cac tai san sau:

Trong vay dai han c6 19.388 triéu VND vay khong ddm bdo (ngay 1 thang 1 nam 2018:8.900 triéu VND) va 379.160
trieu VND (ngay 1 thang 1 nam 2018: 389.069 triéu VND) ddm bdao bang cac tai san sau:

31/12/2018 1/1/2018

VND VND
31/12/2018 1/1/2018

4 3 ié 11.340.080.431 9.414.870.000
Céc khodn tuong duong tién VND VND
Hang tén kho 370.944.563474  382.141.735.049 Hang tén kho 36.495.951.129 -
Tai san ¢6 dinh hau hinh 8.639.949.095 8.424.427.947 Tai san c6 dinh hitu hinh 78431.263.619 82.572.007.348
Céc khodn dsu tu ngan han 11.650.000.000 6.500.000.000 Tai san c6 dinh vo hinh 20.697.299.091 20.697.299.091
) 402574593000 406481032996 B4t dong san dau tu 546.213.846.398  526.286.191.862
681.838.360.237  629.555.498.301
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23.  VONCO PHAN 26. CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Vén ¢6 phén dugc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la: (a) Tai san thué ngoai
Céc khodan tién thué téi thiéu phai trd cho cac hop dong thué hoat déng khong dugc hidy ngang nhu sau:
31/12/2018 1/1/2018
$6 lugng $6 lugng 31/12/2018 1/1/2018
6 phiéu VND 6 phiéu VND VND VND
) ] ) Trong vong mét ndm 89.424.860.461 68.304.685.125
Co phiéu pho thong dugc phép luu hanh 24995573 249.955.730.000 24995573 249.955.730.000 Tir hai dén n&m nsm 970874.996.131 970568218919
C6 phiéu phé thong da phét hanh 24995573 249.955.730.000 24995573 249.955.730.000 Trén nam nam 580.204.669.368 197.293.850.095
949.504.531.960 545.166.754.139
C8 phiéu quy (20.066) (690.474.358) (20.066) (690.474.358)
(b) Hang hdéa nhan gilr hé bén thua ba
C6 phiéu phé thong dang luu hanh 24.975.507  249.265.255.642 24975507  249.265.255.642
31/12/2018 1/1/2018
T&t c& 8 phiéu phé thdng cd ménh gia 1a 10.000 VND. Mbi c6 phiéu tuong duong véi mot quyén biéu quyét tai VND VND
cac cude hop cd déng clia Cong ty. Cac ¢d dong dugc nhan ¢ tic duge cong bd vao tiing thai diém. Tat ca cd Hang héa nhan gitt hd bén th ba 300.607.628.183 216.346.324.401
phiéu phé thong dugc xép ngang hang khi hudng phan tai san thudn con lai clia Cong ty. DEi vdi ¢ phiu ma
Cong ty mua lai, moi quyén loi déu bi treo cho dén khi sé ¢ phiéu do dugc phat hanh lai. . . .
27. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Khéng co bién dong vén ¢é phan trong nam.

Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban va dich vu da cung cap, khong bao gém thué gia tri gia tang.

24. COTUC Doanh thu thuan bao gém:
Dai hoi C8 dong thudng nién clia Cong ty vao ngay 15 thang 6 nam 2018 da quyét dinh chia ¢d tuc 1a 29.971 triéu 2018 2017
VND (2017:29.971 triéu VND), bang 12% ménh gia cla nhing c& phiéu dang luu hanh tai thoi diém chia ¢ tdc. VND VND
o . . - Téng doanh thu
25, QUY PAU TU VA PHAT TRIEN )
»  Chuyén nhugng bat dong san 12.035.142.799 16.340.873.687
Quy dau tu phat trién dugc trich 1ap ti lgi nhuan chua phan phoi theo nghi quyét cda Dai hdi déng cd dong. Quy »  Bén hang hoa 13.536291359353  12.702430.569.632

nay dugc thanh 1ap nhdm muc dich ma réng kinh doanh trong tuong lai. Khi quy dugc st dung dé phat trién kinh
doanh, khoan tién da st dung dugc chuyén sang Vén ¢d phan.
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»

»

Trir di céc khodn gidm trir doanh thu

Cung cap dich vu

Cho thué bat dong san dau tu

1.163.177.136.820

170.339.666.870

910.629.033.908

165.324.387.064

14.881.843.305.842
(10.188.383.538)

13.794.724.864.291

(13418.108.557)

Doanh thu thuan

14.871.654.922.304

13.781.306.755.734
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GIA VON HANG BAN
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2018 2017
VND VND
Gia trj con lai clia bat dong san da chuyén nhugng 6.598.472.399 9.705.017.756

Hang hoa da ban

12.926.947.136.251

12.461.214.310.341

Dich vu da cung cép 859.588.516.685 555.539.249.896
Chi phi ctia dich vu cho thué bét déng san dau tu 57.067.857.925 57.204.498.462
Trich 1ap/(hoan nhap) du phong gidm gid hang tén kho 1.708.794.303 (22.746.099.398)
13.851.910.777.563 13.060.916.977.057

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2018 2017
VND VND
Thu nhap lai tién gui 4.763.620.700 3.833.731.149
Thu nhap tU kinh doanh chiing khodn 742.749.928 35.000.000
Cétuc 4.438.101.500 3.955.929.300
Lai chénh léch ty gia héi doai 84.648.344 711.323
Cac doanh thu tai chinh khac 7.869.204.662 13.445.603.736
17.898.325.134 21.270.975.508

CHI PHI TAI CHINH

2018 2017
VND VND
Chi phi lai vay 84.957.422.562 90.915.434.287
L6 do thanh ly mét phan khodn dau tu vao mét cong ty con - 8.385.122.777
Chi phi kinh doanh chiing khoan 17571177 2.120.000
L& chénh léch ty gia héi dosi - 1352400
(Hoan nhap)/Trich 1ap du phong gidm gia dau tu kinh doanh ching khoan (945.000.000) 3.994.532.000
Céc chi phi tai chinh khac 3.708.750.830 4.575.656.035
87.738.744.569 107.874.217.499
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2018 2017
VND VND
Chi phi nhan céng va nhan vién 272018372916 196.515.118.670
Chi phi dich vu mua ngoai 76.128.164.770 82.804.219.761
Khau hao va phan bé 25.401.956.131 22.709.174.148

Hoa héng va bao hiém 15456.424.562 25.135449.251
Cong cu vadung cu 11.248.934.526 12.354.760.403
Cac chi phi bdn hang khac 58472.685.526 75.599.032.457
458.726.538.431 415.117.754.690
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2018 2017
VND VND
Chi phi nhan céng va nhan vién 140.780.044.644 108.046.674.768
Chi phi dich vu mua ngoai 75.515.375.303 56.881.146.008
Chi phi khau hao 19.542.544.577 14.367.120.609
Cac chi phi quan ly doanh nghiép khac 53.835.820.723 63.057.520.868
289.673.785.247 242.352.462.253
THU NHAP KHAC
2018 2017
VND VND

Thu ttr thanh Iy tai san ¢é dinh htu hinh

Khau trr cc khodn phai trd cho nha cung cap
Hoa héng nhéan dugc tir cac bén khac

B&i thudng tir mot bén do hlly hgp déng

Céc thu nhap khac

2.282.130.956

1.694.002.773

65.001.999.045 126.965.249.954
20.132.449.994 38.213.006.884
792.284.000 396.605.869
18.314.394.422 18.934.037.128
106.523.258417 186.202.902.608
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34, CHI PHi KHAC
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2018 2017

VND VND

B&i thudng da trd cho mét khach hang do hiy hop dong 176.623.194 369.120.000
Phat thué do thanh toén tré 153.858.242 662.585.057
Céc chi phf khac 3.288.096.280 1.816.625317
3.618577.716 2.848.330.374

35. CHI PHI THUONG MAI VA KINH DOANH THEO YEU TO

2018 2017

VND VND

Chi phi mua bat dong san dé chuyén nhuong 6.598.472.399 9.705.017.756
Chi phi mua hang héa dé ban lai 13.400.521.128.812 12.734.292.664.568

Chi phi nhan cong va nhan vién
Chi phi kh&u hao va phan bd

Chi phi dich vu mua ngoai

537.149.723.089

73.393.593.028

296.989.941.660

416.988.804.987

71.556.453.025

260.003.119.736

Céc chi phf khac 285.658.242.253 225.841.133.928

36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(@) Ghi nhan trong bang can doi ké toan
31/12/2018 1/1/2018
VND VND

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chi phi phai tra 2.554.589.730 2.584.589.729
Gid tri thué clia cac khoan 16 mang sang 954.286.471 -
3.508.876.201 2.584.589.729
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

2018 2017
VND VND
Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh 62.294.176.765 33.459.518.503
Du phong thiéu trong nhiing ndm trudc 675.017.825 893.619.272
62.969.194.590 34.353.137.775
(Lai ich)/chi phi thué thu nhap hoan lai
Phat sinh va hoan nhap chénh léch tam thoi 29.999.999 (370.235.197)
Lai ich 16 tinh thué (dugc ghi nhan)/da st dung (954.286.471) 948.085.753
(924.286.472) 577.850.556
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 62.044.908.118 34.930.988.331
Péi chiéu thué suat thuc té
2018 2017
VND VND
Lgi nhuan trudc thué 362.311.756.490 173.986.615.129
Thué theo thué sudt thué thu nhap 4p dung cho Céng ty 72462.351.298 34.797.323.026

Chi phi khong dugc khau trir thué

Thu nhap khoéng chiu thué

Anh hudng clia phan 1ai trong cong ty lién két

Tai san thué thu nhéap hoéan lai chua dugc ghinhan

Tai san thué thu nhap hoan lai khong dugc ghi nhan do hoan nhéap du phong
gidm giad dau tu vao cong ty con va cong ty lién két

L tinh thué dugc st dung

Du phong thiéu trong nhiing nam trudc

1.027.211.031
(1.760.621.784)
(11.580.734.832)

1.296.958.299
(725.185.860)
(2.863.144.630)

3.718.395.665 3.320.062.361
(1.951.441.016) (1.788.644.137)
(545.270.069) -
675.017.825 893.619.272
62.044.908.118 34.930.988.331

Tai san thué thu nhap hoan lai khéng dugc mot sé cong ty con ghi nhan trén 16 tinh thué vi cac cong ty con nay
khong chac chén cé thu nhap chiu thué trong tuong lai dé st dung lgi ich clia cac khoan 16 tinh thué nay.

Cac thué suat ap dung

Theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Cong ty va hau hét cac cong ty con cé nghia vu ndp cho Nha nudc thué

thu nhap theo thué sudt bang 20% trén lgi nhuan tinh thué.
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37.

(i)

(i)

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

Viéc tinh toan 1ai ca ban trén cd dugc dua trén sé |gi nhuan thudc vé ¢d dong phé théng sau khi tri di s6 phan b
vao Quy khen thudng va phuc Igi va Quy phi Hoi déng Quén trj va Ban Kiém soat va s6 lugng binh quéan gia quyén

clia 56 ¢& phiéu phd théng co6 s6 du nhu sau:

Lgi nhudn thudn thuéc cdc c6 déng sé hitu c6 phiéu phé théng

2018 2017
VND VND
L?| nhAuan thua;n tr?ng nam thupoc cacco gong s& htu c6 phiéu phd thdong 173.002.896.673 81633249712
clia Cong ty C6 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon
Trich quy khen thudng, phuc loi (7.113.224.696) (2.049.094.694)
Hoan nhap quy khen thudng, phuc Igi - 3.000.000.000
Trich quy hoat déng ctia Hoi dong Quén tri va Ban Kiém soat (5.411.599.110) (3.089.994.040)
160.478.072.867 79.494.160.978
Sé lugng binh quan gia quyén cua sé cé phiéu phé théng
2018 2017

S6 lugng c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu

S6 lugng binh quan gia quyén clia s6 ¢& phiéu phd thong dang luu hanh

24.975.507

24.975.507

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap doan khong cé cac ¢8 phiéu tiém nang cé tac ddng suy giam.
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38.

CAC GIAO DICH CHU YEU V&I CAC BEN LIEN QUAN

Xac dinh cac bén lién quan

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan kiém soét cac cdng ty con va la bén lién quan véi cac cong ty lién két va cac can bo quan ly chii chét.

Giao dich vai cac can bé quén ly chi chét

Téng luong, thu lao va céng tac phi cho cac can bd quan ly chti chét nhu sau:

2018 2017
VND VND
Thanh vién Hoi déng Quén tri va Ban Téng Gidam déc 3.381.000.000 2.622.680.000
Thanh vién Ban Kiém soét 820.600.000 613.200.000
4.201.600.000 3.235.880.000
Giao dich véi cac bén lién quan khac

Cac giao dich chti yéu véi cac bén lién quan khac trong ndm nhu sau:
2018 2017
Bén lién quan M&i quan hé  Tinh chat giao dich VND VND
Cong ty C6 phan Toyota Cong ty lién két Gop von - 12.307.350.000
Bong 5ai Gon (TESC) Mua xe 6t - 3.170.909.089
Mua tai san c& dinh - 5.346.478.180
CStuc 4.316.362.500 4.114.170.000
Thu nhap khac 27.721.000 -
Congty C6phan Otd Sao  Congty lién két Gop vén - 6.570.000.000
Tay Nam Cho vay cong ty lién két 3.000.000.000 -
C6tuc 2.628.000.000 -
g?im;hthzgat déng 12,096,000 40833333
Cong ty TNHH Toyota Ly Cong ty lién két Gop von - 4.925.119.945
Thuong Kiét Ban xe 6 t6 11690.875.592 31.759.830.942
Mua xe 6 t& 10.441.223.858 29.786.267.735
CStuc - 11.900.691.000
Cho vay cong ty lién két - 15.000.000.000
Cong ty C6 phan Cong ty lién két Gop vén - 16.600.000.000
Bau tuSavico Cho vay cong ty lién két - 10.000.000.000
Mua dich vu - 1.188.927.266
o
Cung cép dich vu 120.000.000 -
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38. CACGIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO) 38. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
2018 2017 ] ] 2018 2017
Bén lién quan M&i quan hé Tinh chat giao dich VND VND Bén lién quan Maéi quan hé Tinh chat giao dich VND VND
- Congty INHHOtoDaNéng  Congtyliénkét  Gop vén 5.000.000.000 -
Cong ty C8 phan Dich vu O t6 Cong ty lién két Gop vén 1.643.000.000 5.500.000.000 Ban xe & t& 21.787.135.157 _
Thanh phé Mdi Binh Duong .
Cétuc 1101.600.000 453.750.000 Doanh thu cho thué 2.746.904.343 -
Mua xe 6 t6 3.028.547.908 -
Cho vay cong ty lién két 9.000.000.000 - B4n tai san c6 dinh 4092642092 -
BN xe 6 16 20340009115 ) Cho cong ty lién két vay 1.000.000.000 -
Thu nhap khac 12.783.680 -
Mua xe 6 t6 19.359.503.810 - Thu nhap lai tién gui 60.716.485 -
Thu nhap khéc 4.704.000 . Chi phi l&i vay 89.873.972 -
Chi phi khéc 24.750.000 -
Cong ty TNHH Comfort Cong ty lien két Cé tuc 2.400.000.000 - Congty C6phan OtoBicAu  Congtylienkét  Cung cap dich vu 2623.760.274 -
Delgro Savico Taxi A
Doanh thu cho thué 122.727.276 ) Cong ty C8 phan O t6 Hyundai  Cong ty lién két  Gép vén
) o A o o NGO! Sa0 9.800.000.000 -
Cong ty TNHH O to Cong ty lien két Gop vén - 5.000.000.000 go!
Bac Au Ha Noi PP R =
Cung c&p dich vy 2623.760274 2.547.601.405 39. GIAO DICH PHITIEN TE TU HOAT DONG DAU TU
Corlg tAy (;o phanAchh Cong ty lién két Gop von - 10.000.000.000 2018 2017
vu O t6 Binh Thuan
Bénxe 6 16 24.423.959.881 - VND VND
B4t dong san dau tu da mua nhung chua thanh toan 33.755.483.552 43755.483.552
Mua xe 616 120.661.590.365 - C&n tri7 phai thu tirthanh Iy dau tu vao cong ty lién két véi phai tra dai han khac - 18.600.000.000
Congty C8 phan Ot BEN  Cong ty lién két Gop vén } 7500.000.000 ;én t,ru ph‘éi thu tir thanh ly mét phan dau tu vao cong ty con véi tam tng i 10.000.000.000
Thanh Tay Ninh \ , trkhach hang
Ban quyén surdung dat 7.700.000.000 - Dau tu vao cong ty lien két bang phai thu vé cho vay ngan han - 9.800.000.000
) L Pau tu vao cong ty lién két bang cac khoan phai thu ngan han khac - 800.000.000
Banxe 6 16 21.484.487.333 - X 2 . . . Lz . R “
Can tri cac khodn phai thu khach hang véi khodn phai thu vé cho vay ngan han - 200.000.000
Mua xe 6t 82.023.171.336 - o .
40. SO LIEU SO SANH
Coéng ty TNHH Dich Cong ty lién két Gop vén 8.750.000.000 -
vy Sai Gon O 16 Gia Binh o S liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2018 dugc mang sang t s8 liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhét
Banxe 6 t6 5.150.463.996 - < LT . N . <
da dugc kiém toan cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017.
Doanh thu cho thué 184.240.000 -
Ngay 11 thang 3 ndm 2019
Ngudi lap: Ngudi duyét:
Cong ty C6 phan Dau tu Cong ty lién két Cétuc 216.000.000 -
Thuong mai Dich vu O t&
Nam Sai Gon Ban hang hoa 218.127.269 -
Cong ty C6 phan Dana Cong ty lién két Ban xe 6 t6 3.066.373.590 3.461.567.301
(DANA FORD)
Mua xe 6 t6 1463.636.364 - FQ
Cé tuc - 1.812.150.000 '______________._._-——— T
Thu nhap khac 3.272.727 82.233.668
Coéng ty TNHH Savico Cong ty lién két Gop vén 1.100.000.000 -
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